Resolucién del
Consejo de Administracién
N° 150/2019

TEMA: APROBACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS DE LA FUNDACION CULTURAL
DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

VISTOS:

La Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia, cue crea Id

Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

La Ley N° 398 de 02 de septiembre de 2013, que crea el Centro de la Cultural Plurinacional y

modifica el Articulo 2 de la Ley N° 1670.

La Ley N° 1231 de 23 de septiembre de 2019, que crea el Centro Cultural “Casa Maring

NUfiez del Prado”.

La Resolucidn Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005,
Sistema de Presupuesto.

La Resolucion de Directorio del Banco Cehfrcni de Bolivia N° 098/2018 de 31 de julio de 2018

que crea el Centro de la Revolucién Cultural.

El Estatuto de la Fundccién Cultural del Banco Central de
Directorio del Banco Central de Bolivia, mediante Resolucidn N°
2018,

La Resolucién de Consejo de Administracién N° 113/2018 de 19
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuest
Cultural del Banco Central de Bolivia.

El Informe FC.BCB/SINF N° 017/2019 de 10 de diciembre de 2;
Presupuestos de la Fundacién Cultural del Banco Central de Boli
El Informe FCBCB-PLA N° 39/2019 de 10 de diciembre de

Bolivia.

El Informe Legal FCBCB-UNAJ N° 389/2019 de 18 de diciemb
Nacional de Asuntos Juridicos de la Fundacién Cultural del Banc

_El Acta de Consejo de Administracion N° 62/2019 de 18 de dicier
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nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo Y
Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Efnografia y Folklore (La Paz),
Museo Ndcional de Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin
que pierdan su condicién de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional”
Posteriormente, mediante Resoluciéon de Directorio del Banco Central de Bolivia'N° 098/2018
de 31 de julio de 2018, se crea el Centro de la Revolucion Cultural y por Ley N°1231 de 23
de septiembre de 2019, que crea el Centro Cultural “Casa Marina Nunez del Prado”.

Que, el funcionamiento de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia se rige por Ig
Ley N° 1670, por politicas culturales del Organo Ejecutivo y por su Estatuto aprobado por e
Directorio del Banco Central de Bolivia.

Que, de acuerdo al Articulo 9 del Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central dg
Bolivia, aprobado por el Directorio del Banco Central de Bolivia, mediante Resolucion NS
052/2018 de 17 de abril de 2018, la M&xima Autoridad de la Fundacién Cultural del Banca
Central de Bolivia es su Consejo de Administracién, responsable de definir politicas de esta
institucién, establece sus estrategias administrativas, financieras, operativas y su normativa
interna, con la finalidad de procurar el cumplimiento de su objeto. El Arficulo 10, Inciso b)
de la mencionada norma dispone como una de las atribuciones del Conejo de
Administracién: “Aprobar reglamentos, manuales y otra normativa interna, asi como Ia
estructura organizacional y la escala salarial de la FC-BCB y sus modificaciones”.

Que, el Articulo 15 del Estatuto de la Fundaciéon Cultural del Banco Central de Bolivia sefialg
que el Presidente del Consejo de Administracion es responsable por la gestion vy
administracién institucional de la Fundacién, que tiene entre sus atribuciones: "a) Cumplir y
hacer cumplir las Politicas Institucionales, el Estatuto, las decisiones adoptadas por ‘e
Consejo de Administracién y el ordenamiento juridico aplicable, dentro de los alcances de
objeto de la FCBCB" y "b) Velar por la implementacion, promocion, vigilancia
funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental”.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 1 de las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas por
Resolucion N° 225558 de 01° de diciembre de 2005, establece que: "El Sistema de
Presupuesto es un conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas,
procesos e instrumentos fécnicos, que fiene por objefo la formulacién, aprobacion,
ejecucién, seguimiento y evaluacion, de los presupuestos publicos, segun los programas y
proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econémico y Social de Iq

RepuUblica. Asimismo, tiene por objeto la generacion y obtencion de informacion confiable,

util y oportuna sobre la ejecucion presupuestaria, para la evaluacion del cumplimiento de
la gestion publica”. ;

Que, mediante Resolucion de Consejo de Administracion N° 113/2018 de 19 de diciembre
de 2018, se aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, que tiene por objeto establecer los procesos para Ig
elaboracién, presentacion, ejecucion, evaluaciéon y modificacion del Presupuesto de g
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Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, los encargados de estos procesos y los
plazos de su realizacion.

CONSIDERANDO:

Que, por Informe FC.BCB/SINF N° 017/2019 de 10 de diciembre de 2019, de la Responsable
de Presupuestos de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, sehala que e
Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracién del Sistema de Presupuesto
de la FC-BCB se encuentra alineado al ordenamiento juridico nacional, a los sistemas de
administracién y control gubernamental y a la planificacion estratégica de la Fundacion
asimismo, establece los lineamientos procedimentales aplicables a la institucion, en 1o
referente a la administracién presupuestaria, mismo que serd de aplicacion obligatoria poy
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todas las dreas organizacionales de la FCBCB, cuyas competencias se encuentrer
vinculadas con el objetivo de la misma, considerando que en caso de presentarse
situaciones particulares no contempladas en la misma, se deberd aplicar la normativa
especifica superior.

Que, por Informe FCBCB-PLA N° 39/2019 de 10 de diciembre de 2019, el Responsable de
Planificacién a.i. y la Analista Estratégico a.i., de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia, sefialan que el documento de Manual de Procesos y Procedimientos de
administracion del Sistema de Presupuesto de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia (FCBCB), pretende estandarizar y homogeneizar las acciones rutinarias de la
institucién respecto a la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion presupuestaria
de la entidad, y busca establecer los lineamientos generales que orienten el desarrolio y
regulen las actividades administrativas inherentes a las operaciones de gestion de
presupuesto, en virtud de la normativa nacional vigente, a partir del reconocimiento,
descripcion y estandarizaciéon de los pasos a seguir la adecuada gestion presupuestaria
institucional: del mismo modo, se sefala que el referido Manual fue debidamente
elaborado por la Seccién de Presupuestos en consenso con todas las instancias pertinentes
de las areas organizacionales dependientes de la FCBCB, por lo que el mismo se consfituye
en un documento de cardcter institucional, en su elaboracion y su posterior aplicacion. Er
ese sentido, recomiendan su aprobacién por parte del Consejo de Administracion.

Que, por Informe Legal FCBCB-UNAJ N° 389/2019 de 18 de diciembre de 2019, la Unidag
Nacional de Asuntos Juridicos concluye que: “...es viable juridicamente la aprobacion de
Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracién del Sistema de Presupuesto
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia al encontrarse técnicamente
justificado por las dreas competentes de la Fundacion Culfural del Banco .Cenfral dg
Bolivia™. :
Que, en reunién de 18 de diciembre de 2019, del Consejo de Administracion, ha sido
considerada conforme al Acta N° 62/2019.

Por tanto,

| EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
| BOLIVIA :

s
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RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA - DE PRESUPUETOS DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA Y SUS ANEXOS, mismos que
forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- Quedan encargados de la publicacién, difusion e implementacion de Ig

presente Resolucién y del Manual aprobado, la Presidencia del Consejo de
Administracién, la Direccién &eneral, en coordinacién con la Jefaturd
Q' Nacional de Administracion y Fr\anzas.

La Paz, 18 de diciembre de 2019.

Sergio Prudencio Bilbao
PRESIDENTE

0 Qg 4l
Bejarano Auad : - Claudia Pefia Claros
Vi

PRESIDENTA CONSEJERA

Ignacio Mendozd Pizarro BéNedicto Wilcarani Vilca

CONSEJERO CONSEJERO

Esteban Ticona Alejo
CONSEJERO

Calle Fernando Guachalla N© 476 _
Telfs: (+591-2) 2424148 - 2418410 - 2413890 | Casilla postal: 12164 4/4
E-mail: fundacion@fundacionculturalbcb.gob.bo | wwwifundacionculturalbcb.gob.bo
La Paz - Bolivia

ARCHIVD Y BIBLIOTEC A NACIOMNALES DE BOLIVIA ! CASA DE LA LIBERTAD s CASA MACIONAL DE MONED!/




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA
DE PRESUPUESTOS DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
BOLIVIA

‘ﬂ RA ‘! Q\\ Versién 1.01

Q—«\ \\«'\\

{ ’gjj;i/“: \ ' Diciembre, 2019
m




SC——
B —
MPP - UNAF Varsion 1.01 Pagina 2 de 58 \...’-._"‘

s d
JE
o
o 7
Sas

-3

TR

MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION Y CONTROL DE RECURSOS DE LA FC-BCB {, u
Banco Centr

Tabla de contenido

13 ANTECEDENTES . it s i R L e e e BN et i R
LUMISION oo i i sl s S (o Syt v b ol TR e L ] 53
FRVISION 2 Cos Bty R S b i e s AR R P8 R s T e e
1'3 SISTEMA'DESPRESUPUESTO. 1o e fa bt i i i e o Soim o b i ] 6
2. OBIBTINOS Y. " sea g e g oo Giadd qu i S ZediX . i i SR de s 6
2.1 ObIetiVO eRRIAl L Ci . et s iticiaha s debatshanisdtsstan anutdtiadf s tntnibotsasins A e .6
2.2 Objetivos especificos .............. Senr i S U M i T e L e g Ve ] .6
3, AL CANCE BEL MANUAL 25 i et Shie i 7 e el AR A
e RESPONSABIINIDAD.G (= s rvile b Us i3 s abmi et )il S0l b 2 7
@ 5. TERMINOSYY SIMBOLOS it 2 e o e e e e il 7
6. BASEREGAL —i el e T S e A s b 12
7. COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO..........ccomviveomrmeessaencssessmssssssseseessns 13
8. DESCRIPCION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO .........coeeoeieeeeeeereeceseeeeesesseeeee 14
8.1 MAPA DEL PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA ..........coveueieeeivenseasesesmnsssmnsnseseneees 15
8.1.1 FICHA DEL PROCESO FORMULACION PRESUPUESTARIA .........commrrviremsrssssnnssssssessssissssasnees 16
8.1.2 FICHAS Y FLUJO GRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO FORMULACION
e 24 S ] Sy Y 0 R e TR S B i S R NS e S el S oaP L e e P S S G G 17
8.1.2.1 FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO (GENERAL) ........coovvvecrernrennnnse. 17
8.1.2.1.1 FLUGROGRAMA DE FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO (GENERAL)
............................................................................................................................................................... 21
8.1.2.2 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA...........c.ocmmeriensesnsissnnensenans 23
@ 8.1.2.2.1 FLUGROGRAMA DE FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA.......| 25
8.1.2.3 ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS ......covvumivmsiasimmrmsiaimssssisinssessissmsssssssessesinees 26
8.1.2.3.1 FLUGROGRAMA DE ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS .......cvvcoveenriensenee. 28
8.1.2.4 DEFINICION DE LA CATEGORTA PROGRAMATICA ........ccovvevinevmssmmssssssesssssssssssssmssssssanns 29
8.1.2.4.1 FLUGROGRAMA DE DEFINICION DE LA CATEGORIA PROGRAMATICA ............corvereeeina} 30
8.1.2.5 PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS .......ocurvvummcenismssessssssssssssessssssssssssesaes 31
8.1.2.5.1 FLUGROGRAMA DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE GASTO .....oocosnvsensnsrcens 33
/ 8.2 MAPA DEL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA...........coomsrereeeeeessanssesressssssssssssssenssssenns 34

.. 8.2.1 FICHA DEL PROCESO EJECUCION PRESUPUESTARIA .....c..ovrerorrmcssssssssssssssssssssssse 35




-

SS——
Smm—
MPP - UNAF l Versidn 1,01 Pagina 3 de 58 ‘m

MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION Y CONTROL DE RECURSOS DE LA FC-BCB . *(%E?.%jgfﬁ ‘E;
8.2.1.1 Programacion de la ejecucion presupuestaria para gasto COmIEIte s s 36

8.2.1.1.1 FLUGROGRAMA DE PROGRAMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA PARA GASTO

R RN T R e e Ll B A e, 38
8.2.1.2 Programacion de la ejecucion presupuestaria para gasto de inversion..............c.eeeue.. 39

8.2.1.1.2 FLL]GROGRAMA DE PROGRAMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA PARA GASTO

BT (LTI TR S ST e S s S (e e i L S A e A o S A B s U Tl C§
8.2.1.3 Certificaciones preSUPUESEARAS .. ... .. iisssscerssruissvesnassssss sisssiinsnsssassensstesintosimssbotinpmssssns e 2

8.2.1.3.1 FLUGROGRAMA DE CERTIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

............................................. 43
8.2.1:4 Modificaciones. PreSUPUBSTAIIAS ... ool h 4o v i o b oo ol o ins oo saaTasamadsts benas JAA

8.2.1.4.1 FLUGROGRAMA DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS ..........eeeeererereeeseeeeeseressesnn 47

8.3 MAPA DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA. ........ooc.vverereeernenns 49

8.3.1 FICHA DEL PROCESO SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA .....o.veeeeeeeeerressens 50

8.3.1.1 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESURBUES PARTAG - s i o v d B

© 8.3.1.1.1 FLUGROGRAMA DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO.....cccrvcevernene. 52

8.3.1.2 EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (MENSUAL) ... e e

8.3.1.2.1 FLUGROGRAMA DE EVALUACION A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO (mensuales) 55

9
10.

8.3.1.3 EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (TRIMESTRAL)........ooocoooeeeceoeeeeeeeseeonnd
8.3.1.3.1 FLUGROGRAMA DE EVALUACION A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO (trimestrales)
CONSIDERACIONES EINALES . i it s s iinteabeiss st 58

5h
-57




ves, 1.1 MISION

' por sus valores y principios, y por la principal actividad que cotidianamente realiza, se define la mig
~ww . de la FC-BCB, que se constituye en el propdsito o la razon de existir de la misma, a saber:

B —
[ ——
MPP - UNAF Version 1.01 Pégina 4 da 58 m_
- : : Fund ang n Q
MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION Y CONTROL DE RECURSOS DE LA FC-BCB ;i:ﬁ,g Ituirat
anco entral ce Bolivia

1. ANTECEDENTES

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), es una persona colectiva estatal de derec
publico, se encuentra bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB) y cuenta con personalidad juridica

y patrimonio propios. Es una institucion sin fines de lucro, con competencia administrativa, técnic:
financiera. Se rige por la Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995, modificada por Ley N° 2389 de 23
mavo de 2002 v Ley N° 389 del 3 de septiembre del 2013, las politicas culturales del Organo Fiecuti
su Estatuto y sus Reglamentos.

Conforme las disposiciones de la Ley N° 1670, el objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, consery
promaocionar y administrar los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

La FC-BCB tiene la tuicién y administracion de: la Casa Nacional de Moneda (Potosi), la Casa de
Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), el Museo Nacional de Etnogra

ho

gy
de
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y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz), el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa

Cruz) y el Centro de la Revolucién Cultural (La Paz), de reciente creacion, sin que estos Repositor

Nacionales y/o Centros Culturales pierdan su condicion de patrimonio cultural e histérico del Esta

Plurinacional de Bolivia. Ademas de otros que pudieran crearse y pasen bajo su tuicion |
administracion

ios
do
y/0

Ley N° 1231 de fecha 18 de septiembre de 2019, que crea el Centro Cultural “Museo Marina Nufiez del

Prado”, bajo tuicién y administracién de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, para
conservacion, restauracion, preservacion, « proteccion, promocion, difusion y gestion cultu

su
ral,

conformado por los patrimonios culturales (pinturas, esculturas, plateria, artesania y otros bienes

culturales) que conforman la obra artistica de la Casa Museo Marina Nufez del Prado.

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, esta financiada por las siguientes fuentes
financiamiento:

Fuente 20: Recursos Especificos (anualmente)
Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos (anualmente)

Fuente 80: Donacion Externa (AECID) y otras que se puedan incorporar.

|
Je:

B ajo este marco, la razén de ser de la institucion, la cual la distingue de otras por los fines que persig
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MISION

"Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que
tiene por mision recuperar, fortalecer, proteger, custodiar,
conservar, registrar, restaurar, promover y poner en valor el
' patrimonio cultural tangible e intangible bajo responsabilidad
de sus repositorios".

La mision de la institucion expresa basicamente:

Q : 1. Recuperar, proteger, restaurar y conservar el patrimonio cultural tangible e intangible de la FC-
BCB. '

2. Fortalecer y revalorizar el patrimonio cultural.

3. Custodiar y promover el patrimonio a cargo de la FC-BCB a través de los Repositorios Nacionales

y Centros Culturales.

4. Gravitar en la dindmica presente de las culturas, desde los contenidos del patrimonio de |os

pueblos conservado en los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales.

5. Estimular la produccién cultural contemporanea como consecuencia de continuidades histdricas.

1.2 VISION

Complementariamente, la vision es la situacion futura que se espera lograr, fruto de las acciorjes
estratégicas desarrolladas. Es una declaracion sobre lo que nuestra institucién aspira a ser y sobre sus
expectativas para el futuro; significa el reto de la organizacion para cumplir su Mision, nuestra Vision
Q se expone a continuacion:

Es vision de la FC-BCB, una sociedad plural, intercultural,
igualitaria, equitativa, descolonizada, con acceso democratizado
a las fuentes culturales expandida en su vocacion, alcances,
servicios e infraestructura a todas las regiones del pais.
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1.3 SISTEMA DE PRESUPUESTO

El Sistema de Presupuesto (SP), es un conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los presupuestos publicos, segun los programas y proyectos
definidos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo del Estado Plurinacional, actualmente, Plan de
Desarrollo Econdmico y Sacial.

Mediante Resolucion de Consejo de Administracion N° 113/2018, de fecha 19 de diciembre de 2018, se
aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, el cual se encuentra compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
a través de nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 740/2019.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General
El documento “Manuai de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de

Presupuestos” de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, pretende estandarizar |y
homogeneizar las acciones rutinarias de la institucion respecto a la gestion presupuestaria que realiza.

|s'

2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos que persigue el Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion
del Sistema de Presupuestos, son:

- Establecer los insumos, procedimientos, productos, responsables y tiempos de cada
procedimiento, los cuales orienten el desarrollo de la gestion presupuestaria de la institucion.

- Presentar los flujos que expresen diagramdticamente el desarrollo del procedimiento
consignado, facilitando su compresién y correcta aplicacion por parte de todas las areas|y
unidades organizacionales de la entidad.

Dar cumplimiento a normativa vigente y responder favorablemente a observaciones |y
recomendaciones de areas y organismos competentes (Unidad de Auditoria Interna, Contraloria
General de Estado, Auditores Externos, etc.) respecto a la dptima administracion del Sistema de
Presupuestos de la institucion.
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3. ALCANCE DEL MANUAL

El Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de Presupuestos debera ser
empleado de manera obligatoria por todas las Areas Organizacionales de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, cuyas competencias se encuentren vinculadas con el objetivo del documento.

4. RESPONSABILIDAD

I

El Area Organizacional responsable del seguimiento al cumplimiento del presente documento es |la
Unidad Nacional de Administracion y Finanzas de la FC-BCB. De manera subsidiaria, las Unidades
responsabies de su cumpiimiento son:

8]

= La Sub Unidad Nacional de Finanzas a través del Sub Jefe Nacional de Finanzas, asi como lag y
los servidores publicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con el objeto de los Procesps
y Procedimientos desarrollados.

= Los Repositorios Nacionales y Centros Culturales a través de sus Unidades de Administracion y
Finanzas seran las directas responsables del cumplimiento del presente documento, asi como
los servidores publicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con el objeto del presente
manual.

5. TERMINOS Y SIMBOLOS

Para la correcta y uniforme utilizacién del Manual de referencia, se precisan definiciones, abreviaturas
y simbolos utilizados para la elaboracién del documento, a saber:

-1, Manual de Procesos y Procedimientos.- El Manual de Procesos y Procedimientos

o es un documento que relaciona de forma secuencial los pasos necesarios 2 desarrollar para|la
ejecucion de un procedimiento y por consiguiente para el cumplimiento de un proceso. Este

documento de forma ampiia, permite determinar ios procesos, procedimientos, actividades,
responsables, tiempos de ejecucién, insumos y productos inherentes a lo ejecutado por cada una

de las areas Organizacionales de la FC-BCB.

Proceso.- El proceso es el conjunto de procedimientos cuya interrelacion secuencial genera un
producto especifico con valor agregado que contribuye directamente al cumplimiente de la mision
y la vision de la institucion.

Procedimiento.- El procedimiento es el conjunto de actividades desarrolladas de manera secuencial,
estandarizadas e interrelacionadas, que generan insumos que aportan al desarrollo de otros

procedimientos y a su vez contribuyen al 1ogro de un proceso.
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10.Producto.- El producto es el resultado inmediato de un procedimiento, el cual puede ser |
documento o informacidn final o intermedia gue posibilita el logro de un resultado superior con

Actividad.- La actividad es el conjunto de tareas desarrolladas siguiendo un orden articulado, pa
generar insumos especificos e intermedios.

Mapa de Proceso.- Un mapa de procesos es ia representacion grafica de un proceso gue coniribuy
de forma significativa al cumplimiento de las Acciones de Mediano Plazo de la FC-BC

representacion en la cual se consideran los insumos, procedimientos y resultados o productos que

romnrandan o {ntegran un p.rol:ﬂcﬂ
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Ficha del proceso.- La ficha del proceso es una descripcion literal del proceso, donde se brindz

datos e informacion relacionada al mismo; y a su vez, es una ampliacion de lo graficado en el mapa

de proceso.

Ficha del procedimiento.- La ficha del procedimiento es una descripcion literal del procedimiento,

donde se brindan datos e informacion especifica relacionada al mismo.

Flujograma del procedimiento.- El Flujograma del procedimiento o diagrama de flujo, es una

Ia

ye
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an

representacion visual de un procedimiento, ordenado de manera detallada y secuencial en funci

i}

de actividades, pasos, dependencias, responsables y plazos que lo conforman. Sirve para presentar
y describir de forma dinamica, rapida e identificabie los procedimientos que conforman un proceso.

Insumo.- Para fines especificos del presente documento, se define el insumo como aquel requisi

documental o de informacidn, que reguiere cada Unidad Organizacional para dar inicio y posibilitar

el desarrollo de un procedimiento y consecuentemente de un proceso.

El insumo, es por tanto una entrada necesaria para el desarrollo de un procedimiento y un proceso;
entrada gue debe ser entendida como aqueiia documenitacion e informacion estratégica u operativa

interna o externa, que interviene y aporta en el logro de un resultado con valor agregado, sin

cual seria imposible la realizacion y desarrollo de un determinado procedimiento y por tanto un

proceso.
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insumo, debido a que se emplea para el desarrollo de una accion superior o posterior, a través de

la cual se desarrollaré — a su vez — otros productos y/o servicios finales o mayores.

valor agregado.

"l En este caso especifico, el producto es una salida del proceso, considerando que el proceso tiene

Ba__ 1

mas de una salida, ias cuales interrelacionadas permiten fa consecucién de un resuitado especifico

con valor agregado que se encuentra en relacion directa con la misién de la institucion.

Por tanto, todo producto es al mismo tiempo un insumo, toda vez que aporta a otro procedimiento

y/o al proceso en si mismo.
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11.Procesos Administrativos.- Los procesos administrativos son aquellos que generan productos y
servicios con valor afiadido hacia adentro, orientados a apoyar el desarrollo de los procesos
estratégicos y sustantivos; estos procesos se caracterizan por ser similares en todas las instituciones

pliblicas que desaiTonhan funciones administrativas.

12.Recursos.- Conjunto de elementos disponibles para cada gestion fiscal, observando
lag restricciones establecidas en lag disnosiciones legales vy normativa inherentac 3 la materia
y en las disposiciones especificas. Los limites financieros determinados por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, por las transferencias de recursos del 1esoro General de la Nacion
incluyendo, cuando  corresponda  los  limites  financieros por  recursos de
Coparticipacion, Regalias y otros recursos administrados por el Tesoro General de la Nacion. En el

caso especifico de la FCBCB, se limita al Soporte financiero asignado por el Banco Central de Bolivia.

Q & 13.Control.- Mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la administracién de una institucion, que
: permite la oportuna deteccidn — si las hubiers — y correccion de desviaciones, ineficienciag o

incongruencias en el desarrollo de sus actividades.

14.Comprobante de Certificacién Presupuestaria C-31.- Documento original que registra la existencia
de presupuesto en una partida de gasto determinada. .

15.Categoria programatica.- Estructura del presupuesto, que establece los planes y programas. Es el
instrumento gue permite sistematizar la informacion del Presupuesto de gasto piblico por
programas, proyectos y acciones que responden a bienes y servicios; se constituye en un medio|de
controi que integra elementos para el seguimiento y evaluacion dei gasto; asi mismo vincula (las

asignaciones y origen, con la finalidad de verificar la ejecucion del gasto.

o)

COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA
: ——— = e o -. ; : RETRENR

Importe

Componente Organizacional
Componente de Relacién con ei POA
Componente del Proceso.de Produccion
Componenie de Destino

Componente de Financiamiento

Fuente: Directrices de Formulacién Presupuestaria 2020
Ent: Entidad, cédigo numérico de la entidad publica de acuerdo al Clasificador Institucional.

DA: Direccién Administrativa, cédigo numérico que la entidad asigna a la dependencia o instancia

Al A ~l 3 D ird is A Al=i | Ao Arbn Contra
- A/ ~e L ool o~ IR lalatal b Yol Yot adel Yl (el el
guc sc encarga de la supervision del proceso, cjemplo: Presidencia, Musco Nadiona G A, LaRTo

de la Cultura Plurinacional, etc.
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- UE: Unidad Ejecutora, codigo numeérico que la entidad asigna al Area funcional que demanda y
utiliza bienes y/o servicins, encargada de la eiecucidn presupuestaria y cumplimiento de objetivos
y metas asignadas. Una UE no puede tener mas de una DA, porque la dependencia de la UE
responde a una estructura organizacional de la entidad.

Prg, Pry, Act: Programa, Proyecto y Actividad, cédigos numéricos asignados de acuerdo a |las

Estructuras Programaticas de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria,

T ade A edin il PlaaiBondan da i s
Fin. Fun.: akidad y Fui u..lun, e \..uulgu es asignaao ae acueras al Casificador de Fin LY

Funcidn, que muestra el gasto segun la naturaleza de los bienes y servicios que produce y presta
el Estado a la poblacion, plasmando la finalidad del gasto, compuesta por diferentes funciones que

raikiran Hamnae o 1m fim
|..!L.l|l|l|.llu|l n\..sul oW e

Fte: Fuente, codigo de acuerdo ai Clasificador de Fuente de Finandamiento.
Org: Organismo, codigo de acuerdo al Clasificador de Organismo Financiador.
Obj: Objeto de Gasto, cddigo de acuerdo al Clasificador.

ET: Entidad de Transferencia, codigo que puede ser 0 (gasto que es ejecutado por la Entidad), 6
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(transferencia al sector privado).

16.P.A.C. .- Programa Anual de Contrataciones, instrumento de plahiﬁcacic’m donde la entidad publica
programa las contrataciones de una gestion, en funcion de su POA y presupuesto.

17.P.A.C.C .- Plan Anual de Cuotas de Caja, se define como un instrumento de administracion
financiera mediante el rcual ce verifica y apru 1eha sl monto ;‘n:vnmn mengscual de fondoe rllcnnmb!nc

LS =TS - T e

para las entidades del Estado, comprende la totalidad de los ingresos y gastos que se autoriza a
ias entidades a través dei presupuesto para prever el cumpiimiento de ias obiigaciones dei seqtor
publico.

18.SISIN-WEB.- El Sistema de Informacién Sobre Inversiones via Web (SISIN Web), es el sistema

informatico destinado 2 apoyar la gestidn de programas y/o proyectos de inversién de las Entidadec
Publicas del Estado Plurinacional de Bolivia.

+.19.ITCO.- Informe Técnico de Condiciones Previas.

. __fﬁo.EDTP.— Estudio de Disefio Técnico de Preinversion.

721.A.0.- Area organizacional
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22. Caracteristicas y diferencias entre seguimiento y evaluacion.-

Seguimiento

Evaluacion

Continuo

Periddica, en etapas importantes: a mitad del periodo
de implementacion del programa, al final o al cabo de
un periodo sustancial

Analisis poco profundo, supervisa, analiza y
documenta los progresos registrados

Analisis a fondo; compara la planificacion con los
logros reales

Se centra en el seguimiento del beneficiario y en
las realizaciones fisicas y financieras

Se centra en el andlisis del planteamiento y ldgica de
intervencion, aplicacidn y gestion, y en el impacto

Responde qué actividades se realizaron y qué
resultados se obtuvieron

Responde por qué y como se obtuvieron los resultados
al contar con una mavor nrofundidad en el analisis.

Alerta a los administradores acerca de los
problemas y brinda opciones para la adopcién de

Brinda a los administradores opciones de estrategia y
de politica

medidas correctivas ;
Analisis interno (autoevaluacion) de los Analisis externo a cargo de los evaluadores externos
gestores v los interesados locales

Consumo interno del que se benefician los
gestores v los interesados lorales de Ia
intervencion

Consumo interno y externo del que se benefician
Ins gestores; los interesadns lncales v los encargados
del control externo de la intervencion

Asimismo, la simbologia empleada se ilustra y define en el Cuadro N° 1, a partir del uso de la misma,
se diagram0 los flujos de cada procedimiento, mismos que establecen y describen todas las actividades
que los conforman, empleando el simbolo que corresponda seguin su naturaleza.

CUADRO N° 1 SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO

simBoOLO DESCRIPCION SIMBOLO DESCRIPCION
Representa e indicael indo y la ] Representa cualquier tipo de
finalizacion de un procedimiento E DOCUMENTO l documento que se utilice o se
y a su vez del flujo ! R genere
R Representa |a realizacién de una f'_ais_z_ue_ff\ Indica la utilizacion de algun
i ACTIVIDAD t actividad relativas a un | pATOS i r,' sistema informdtico para el
- procedimiento N almacenamiento de datos
1516 :
N Representa un punto de decision Frssie Repessnta WRaTEh VG de
I‘.\tﬂ_‘ e dnnd? se toma una \ el dactmentacon
o determinacion dentro del flujo s
Representa el incio de otro " oF i
A ,-—\\ epresenta una conexion o enlace
.
prncedimrenu_: 9 procesp. queSe ( de actividades o tareas dentro una
PROCESO encuentra articulado a éste. Este _coNEcrun\_; pagina, empleado para indicar
- y /
{ simbolo deberd acompafiarse del ~\ S costinalia g del diagraroa:de fiujo
nombre del procedimiento o e o
proceso con el cual se relaciona
Representa |a conexidn de los et
simbolos sefialando el orden en ICONEtTOR1 itk e e
que se dehen realizar las distintas LDE HOIAS simbolos de diferentes paginas
actividades o tareas dentro del J
flujo del procedimiento e

Elaboracion: Seccidn de Planificacion
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6. BASE LEGAL

El presente Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de Presupuestos
de la FC-BCB tiene su fundamento legal principalmente en las siguientes disposiciones juridi¢o-
normativas: -

= Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
= Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia de 31 de octubre de 1995.
= Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio del Barico
Central de Bolivia mediante Resolucion N° 052/2018 del 17 de abril de 2018.
= Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento Ilicito e Investigacion de Fortunas
"Marcelo Quiroga Santa Cruz”, del 31 de marzo de 2010.
£ = Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental, del 20 de julio de 1990.
0 = Ley del Presupuesto General del Estado Gestion, aprobada para cada gestion fiscal.
= Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.
Decreto Supremo N° 3607, Regiamento de Modificaciones Presupuestarias, aprobado €l 2
de 2018.
= Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacion e Inversion-Publica
para el Presupuesto, aprobadas por Resolucion Bi Ministerial del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
= (Clasificadores Presupuestarios, aprobados con Resolucion Ministerial.
= Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano, del 27 de mayo de 2014.
= Decreto Supremo N°0181 Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, (de
fecha 28 de junio de 2008. :
= Plan Estratégico Institucional vigente de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
= Documento Base de lineamientos para la gestion institucional 2018 — 2022 de la FC-BCB.
= Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas mediante Resolucion Suprema No. 225558
n de 1 de diciembre de 2005.
= Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-B(B,
aprobado mediante Resolucion del Conseio de Administracién N° 94/2018, de fecha 15 (de
noviembre de 2018.
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la Fundacion Cultural del Banco
| Central de Bolivia, aprobado mediante Resolucién de Consejo de Administracion N° 113/2018, |de
fecha 19 de diciembre de 2018.
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7. COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO

Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas mediante Resolucién Suprema N© 2255
de 1 de diciembre de 2005, y el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante Resolucién de Consejo

Administracion N° 113/2018, de fecha 19 de diciembre de 2018, indican que el mismo esta compues
por tres Subsistemas, mismos que para nuestro ohieto de exposicidn se constituven en Ins PROCES(
del presente manual, que a la vez contienen componentes que para una mejor comprension se h
desglosado, los mismos son descritos a continuacion:

= Subsistema de Formulacion del Presupuesto

a) Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto (General).
b) Formulacién del Presupuesto de Inversion Publica.
c) Estimacidn del Presupuesto de Recursos. -

d) Definir la Estructura Programatica.
e) Elaboracién del Presupuesto de Gastos.

» Subsistema de Ejecucion Presupuestaria

a) Programacion de la Ejecucion Presupuestaria.

b) Certificaciones Presupuestarias.
c) Modificaciones Presupuestarias,

B RS Sa L T LT e i i e B —_——

» Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria

Para la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia se entienden dos procedimientos:
a) Seauimiento presupuestario.
b) Evaluacion presupuestaria.
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8. DESCRIPCION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de Presupuestos de la FC-
BCB, busca establecer los lineamientos generales que orienten el desarrollo de las operaciones|de
gestién presupuestaria de nuestra institucion, en virtud de la normativa nacional vigente; a partir del
reconocimiento, descripcion, y estandarizacion de los pasos a seguir para la adecuada administracion
del mencionado sistema en 1a FC-BCR.

El documento abarca los principales componentes o procedimientos inherentes a la gestion
presupuestaria de la institucion, determinando el modo, los tiempos y los responsables de ejecutar| su
adecuada administracion.

Para ello, inicialmente se expone el Mapa del Proceso de Formulacion Presupuestaria, el cual de
O manera global grafica los insumos, los procedimientos a aplicar y los resultados que éstos generan.
: Seguidamente, se presenta la Ficha del Proceso que desglosa los componentes del proceso; para
finalmente detallar de manera secuencial en las Fichas de procedimientos las actividades,
responsables y plazos que integran'y ejecutan los mismos. Finalmente los Flujos de procedimientos
ilustran de manera grafica la secuencia referida.

|

/
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8.1 MAPA DEL PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

Nota del Banco Central de Baolivia

Nota del Ministerio de kconomia y Finanzas Publicas
Plan Estratégico Institucional

Directrices de Formulacidn Presupuestaria

Ley N2 1670

Gula de Formulacién del POA y Presupuesto de |a FCBCB

MAPA DE PR 0 CES O: FORMULACION PRESUPUESTARIA

PRODUCTOS

Guia de Formulacién del POAy Presupuesto de |a FCBCB
Informes técnicos de las dreas organizacionales, formularfos
Ilenagos por [as unigades y areas organizacionales, Kegistrojen
Sistema interno
Informe de Anteproyecto del POA yPresupuesto de la FCBCB para
remision al 8CB
Nota al Banco Central de Bolivia, solicitando la aprobacidn del

Etapa de Ejecucidn: Estudio de Disefio Téenico de Preinversién

Formularios del Sistema de Gestién Piblica (SIGEP) del Ministerio Formulacién del Soporte Financiero

de Economla yFinanzas Piblicas Anteproyecto de Nota del Banco Central de Bollvia, comunicando la aprobacién

Ejecucidn presupuestaria de gestiones anteriores; Pre!ll‘puutn{ﬁ'eneral} ‘ del Soporte Financiero

Programaciones elaboradas por los Repositorios Nacionales v Informe de Anteproyecto del POA yPresupuesto de la FCBCB para

Centros Culturales remisién al MEFP y MPD

Formularios disefiados para el efecto Reportes de formulacién presupuestaria de recursos, categaria

Convenios Inrogramética vgashs

Calendario de Formulacidn Presupuestaria Nota de remisién del Anteproyecto de Presupuesto al Ministerio

Normativa vigente de Economia y Finanzas Piblicas y al Ministerio de Planificacion
del Decarmlin

Directrices de formulacién presupuestaria; Guia de Formulacién del

POA y Presupuesto; Dictimenes de Sistema de Informacidn Sobre e N e A W SN el S Sl SO A TR

Inversiones (SISIN-WEB) ; Formularios disefiados para el efecto. w;b_] &g e D IR AR R I e S

Ilnformes Téenicos de las dreas argamzar.innales sobre proyectos de Prifve el 26 arinfdud: Acruallzadén arral [S‘SlN-Webl

inversidn; Convenios suscritos yvigentes : ottt O L e T S T E 3

Etapa de Preinversién: Informe Técnico de Condiciones Previas -Formulaﬁén e del [SIERIE s anesEE da i S el BE i)

Presupuesto de Inversién

» Informe de Anteproyecto del POA y Presupuesto del Proyectos|de

inversidn

Cuadro de estimacién de recursos IFuente 20);
P P to de rubros pl

Convenios

Nirarctrires de Farmulacian Precunnesraria
Clasificadores Presupuestarios

Provecto huevo: Resumen elecutivo o informe técnico de resumen de Ipdiblica a3 7 4 Vo L e T : : ;

” WEMONas Ok CEItuio Ok 1ed esumatones OB fecuisoy vy
proyecto, Términos de Referencia y/o Matriz de Consultorias, cuando % =

programacion de gastos de los proyectos de inversién
Qoiesponna Dictamen de aprobacién del Presupuesto Institucional |de
Provertn de  continuidad: Informe téenien de avance fisien v
¥ 3 Inversion Puniica, nrmado pnrl.a MAE

financiero del proyecto, Términos de Referencia yfo Matriz de
Consultorias, cuando corresponda
Notas del BCB y MEFP
Ley N2 1670 Informes técnicos de las dreas organizacionales, formulafos
Guia de Formulacién del POA Y Presupuesto llenados por las unidades y dreas organizacionales, Registrojen
Ejecucién presupuestarla de recursos de la gestién anterior; i ; Sistema ; Proyecciones sustentadas en base a la ejecucion de jas
Formularios disefiados para el efecto Estimaddn del

Presupuesto de Recursos

* dos Ultimas gestiones, considerando la normativa vigente.

|Presupuesto de recursos por rubros (por concepto de venta|de
bienes ysenicios, y otras en el marco de la normativa vigenge),
para la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.
Infarme de Antenrnvectn del POA vPresiiniectn

Gufa de Formulacidn Presupuestaria
Uirectrices de Formulacion Presupuestana
Acci de Corto Plazo

IDefinicién de la Categoria
i

‘ entidades de transterencia y sector economico que cormesponda,

Estructura programdtica de cada drea organizacional por
PRI ITas, PIOYELUS ¥ aulividdues, DilEwiunes AdinisUdiifes,
Unidades Ejecutoras, partidas de gasto, fuentes |de
financlamiento, organismos financiadores, finalidad y funcién,

con el respaldo de memarias de cdlculo, en el marco de [a
normativa vigente. En el caso de los proyectos de inversion, el
cddigo de proyecto de |a categorfa programdtica corresponderg al
cédiga SISIN.

Notas del BCB y MEFP

Estimacién del recurso, categorias programdticas definidas
Acciones de corto plazo

Gula de Formulacién del POA y Presupuesto; For di
para el efecto

Directrices de Formulacién Presupuestaria

{diasificadores Presupuestarios

\Programacién del
Presupuesto de Gastos

* Transferencias, Gasto de Capital e Inversién Piblica pard

Infarmae téeniene da lae drose nranivacianalac formulatine
llenados por las unidades y dreas organizacionales, cuadrg de
|determinacién de gastos (memorias de cileulo)
Meszumuezts dal Casts Corfante, Serdsiss dzlz Douds Mibles
it e e e b e BAE, SETGESD 4o Douis =,

Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.
Registiuen el Sisienie hiivin de fuimuiauion

Reglstro en el Sistema de GEstion Publica (SIGEP)
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8.1.1 FICHA DEL PROCESO FORMULACION PRESUPUESTARIA

| FICHA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACION PRESUPUESTARIA ]

Dotar ala FC-BCB de los lineamientos y técnicas fundamentales para la
formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Recursos y Gastos por
programas y provectos de inversion plblica, el cual deberd sujetarse alas
Directrices de Formu!acjén Presupuestaria emitidas para cada gestion fiscal

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO ENTIDAD SOLICITANTE

‘Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y Ministerio de Banco Central de Bolivia

OBJETIVO DELPROCESO

Central de Bolivia; Areas Unidades Organizacionales de la FC-BCB
Organizacionales de la FC-BCB

Planificacidn de Desarrollo; Banco l Seccidn de Presupuestos MEFP y MPD

Nota del Banco Central de Bolivia, comunica el inicio de la formulacién del
Antcproyccto del BCB, on ¢l gque sc cncucntra incorporads ¢! POA y Presupucsto
de la FC-BCB

Nota del Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas

Plan Estratégico Institucional, programaciones elaboradas por los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales

ENTRADAS DEL PROCESO Directrices de Formulacién Presupuestaria

; Resultados de ejercicios anteriores
Plan Operativo Anual, operaciones y tareas, elaborados por los Repositorios
Nacioiiales y Centros Culturales
informes técnicos elaborados por cada Repositorios Nacionales y Centros
Culturales
Nota del Banco Central de Bolivia, comunicando la aprobacién del Soporte
Financiero para |la gestion reguerida : 3

Gufa de Formulacién del POA y Presupuesto de la FC-BCB

Consolidacidn del POA y Presupuesto formulado por los Repositorios Nacionales
y Centros Culturales

Infarme técnico de la Formulacidn del Antenrovecto del POA v presupuesto de la
FC-BCB para remisién al BCB

Nota al Banco Central de Bolivia, solicitando |la aprobacidn del Soporte Financiero
para la gestidn requerida 5

Regisiro de ia Formuiacion POA y Presupuesiv en ei Sisiema interno de ia FCBCB

Presupuesto de recursos por rubros (por concepto de venta de bienes y servicios,
y otros en el marco de |a normativa vigente), parala Fundacidn Cultural del Banco|
Central de Bolivia :

Categoria programatica de |a Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia

SALIDAS DEL PROCESO

Presupuesto del Gasto Corriente, Servicios de la Deuda Publica, Transferencias,
Gasto de Capital e Inversion Publica para la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia.

Informe técnico consolidado de la Formulacion del Anteproyecto del POA y
presupuesto de la FC-BCB para remision al MEFP

Registro de la Formulacion POA Y Presupuesto en el Sistema Integrado de Gestion
Publica (SIGEP)

INTERRELACION DE LOS Consejo de Administracion, Presidencia, Direccion General, Seccién de
PR IMIENTOS Planificacidn, Repositorios Nacionales y Centros Culturales

PROCESOS DE APOYO Procesos Administrativos, Financieros, Recursos Humanos, Informaticos
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8.1.2 FICHAS Y FLUJO GRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO FORMULACION
PRESUPUESTARIA

FORMULACION PRESUPUESTARIA.- Dentro del proceso de Formulacién Presupuestaria, se han
identificado cinco procedimientos: 1. Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto (general),
el cual se constituye en el que engloba y acoge a los otros cuatro (2.Formulacién del Presupuesto
de Inversion Publica, 3. Estimacion del Presupuesto de Recursos, 4. Definicion de|la
Categoria Programatica y 5, Programacidén del Presupueste de Gastos), que corresponden a
los Subsistemas del Sistema de Presupuestos de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, Jos
cuales individualmente detallan los pasos a sequir, como un procedimiento diferenciado. Sin embargo,
cabe aclarar que a cada uno de estos procedimientos les preceden pasos comunes a realizar, asi como
al finalizar cada uno de ellos. Todos derivan en la etapa de consolidacion en una forma comun |de
proceder hasta ia cuiminacion de este proceso. Es por eso que los procedimientos comunes estan
6’ : diferenciados en ficha una individual, y los cuatro procedimientos base para la formulacion, se detallan
' por separado.

8.1.2.1 FORMULAI() DEL ANTEPROYECTO PRESUPUESTO (GENERAL)
' FICHA DE PROCEDIMIENTO.

|. IDENTIFICACION

. NOMBRE DEL PROCESO |

IDENTIEICACION DEL

Formulacion Presupuestaria

Formulacidn del Anteprovecta de Presunuesto (General)

PROCEDIMIENTO
1. GENERALIDADES

Establecer los lineamientos generales para la Formulacion
del Anteproyecto de presupuesto de gasto coriienite y gasto de inversion de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia

OBJETIVO DEL
PROCEDIMIENTO

Notas del BCB y MEFP; Plan Estratégico Institucional; Directrices de Formulacion
3 : i Presupuestaria; Ley N© 1670; Gufa de Formulacidn de! POA y Presupuesto de |z FCBCE;
REGISTROS, FORMULARIOS O Formularios del Sistema de Gestidn Pdblica (SIGEP) del Ministerio de Economia y Finanzas
HVIPRESOS DE ENTRADA Phblicas; Ejecucion presupuestaria de gestiones anteriores; Programaciones elaboradas por ios
Repositorios Nacionales y Centros Culturales; Formularios disefiados para el efecto;
Convenios; Caiendario de Formuiacion Presupuestaria; Normativa vigente

—_—_—

Guia de Formulacién del POA y Presupuesto de a FCBCB
Informes técnicos de las dreas organizacionales, formularios llenados por las unidades y dreps
organizacionales, Registro en Sistema interno
; Informe de Anteproyecta del POAy Presupuesto de la FCBCB para remision al BCB
REGISTROS, FORMULARIOS O Nota al Banco Central de Bolivia, solicitando |2 aprobacién del Soporte Financiero
IMPRESOS DE SALIDA Nota del Banco Central de Bolivia, comunicando la aprobacion del Soporte Financiero
Informe de Anteproyecto del POA y Presupuesto de |a FCBCB para remision al MEFP y MPD
Reportes de formulacién presupuestaria de recursos, categoria programatica y gastos
Nota de remisién del Anteproyecto de Presupuesto al Ministerio de Economfa y Finanzas
Puiblicas v al Ministerio de Planificacién del Desarrollo .




MPP - UNAF : Version 1.01 Pigina 18 de 58

-
£
3
-3
o

Ba
3
L

=g

MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION ¥ CONTROL DE RECURSOS DE LA FC-BCB Cultur o4 &

Ley N2 1670
Directrices de formulacidn presupuestaria emitidas para cada gestién fiscal
Guia de Formulacion Presupuestaria

NORMATIVA ESPECIFICA QUE
~ REGULA ELPROCEDIMIENTO

jefes Administrativos y Financieros de las dreas organizacionaies, Seccidn de Presupuestos,
Seccidn de Planificacidn, Subjefe Nacional de Finanzas, Jefe Nacional de Administracién y
Finanzas

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO

12 dias: Tiempo estimado e idéntico para todos los prodecimientos del Proceso de
Formulacion Presupuestaria hasta esta etapa

12 dias: Tiempo especifico establecido para 1a Estimacion de Recursos, Definicion de 1a

HIERIES) el MDD Categoria Programatica, Programacion del Presupuesto de Gastos

- PROCEDIMIENTO

30dfas: Tiempo estimado e idéntico para todos los prodecimientos del Proceso de
Formulacidn Presupuestaria hiasta esta etapa, posterior a la Estimacién de Recursos,

Definicién de |a Categoria Programatica, Progra'ma_cié'n del Presupuesto de Gastos

o [11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
RESPONSABLE ACTIVIDAD PLAZO§
Al e : o= Plazas del
Banco Central de Bolivia 1. Instruye iniciar el proceso de formulacién del POA y Presupuesto acs
H 1 . . =|
Ministerio de Economiay Biasce
Finanzas Publicas / Ministerio:  |2. Emite |as Directrices de Formulacidn Presupuestaria A
de Planificacion del Desarrollo £ 5
Sccciones de Presupucstos |3. Elabora y remite la Guia de Formulacion del POAy Presupuesto
A e : l. l\-J‘U L 3 L 5 d{as
y Planificacion |4. Elaboray remite la circular, formularios para recoleccion de informacién
: 5. Revisa de la circular, formularios para recoleccion de informacién y Guia de
Suhjefe Nacional Financiern formulacién del POA vy Presupuestn, Visa v remite al lefe Narional de 2 dias
2 Administracién y Finanzas
——— —————
Jefe Nacional de Administracién |b. Revisa de ia crcuiar, formuiarios para recoleccion de informacion y Guia de 3 b
% 2 : 5 ay I
y Finanzas formulacién del POA y Presupuesto, Visa y remite a Direccion General
Direccién General |7. Da V2 B2y envia al Presidente para su firma
= 8. Firma y remite a las Unidades Organizacionales de la FCBCB y a las areas idia
ﬂ Presidente G
& organizacionales
SEHOCs de: I?res‘upuestus 9. Realiza el Taller de Formulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2 dfas
y Planificacidn e e
Jefes Administrativos v 10. Estima del Presupuesto de Recursos de su farea orgartlzarjlonai o et
Financieros de las 4reas 11. Programa el Presupuesto de Gastos de su drea organizacional
organizacionales ‘|12. Reimite los docuimentos para su ievision y consoiidacion “ idia i
e ; 13. Estima del Presupuesto de Recursos de su drea organizacional
' \ Seccion de Presupuestos 14. Define de la Categoria Programatica de |a entidad 12 dfas
15. Programa el Presunuesta de Gastos de su drea arganizacional
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Seccién de Presupuestos
Seccién de Planificacion

Secciones de Presupuestos
y Planificacién

Subjefe Nacional Financiero

lefe Nacional de Administracion
y Finanzas

Direccién General

Presidente

Unidad Nacional de Asuntos
Juridicos

Consejo de Administracion

Secciones de Presupuestos
y Planificacion

Banco Central de Bolivia

Jefe Nacional de Administracion
y Finanzas / Director General

Jefes Administrativos y
Financieros de las dreas
organizacionales /
Seccion de Presupuestos

Secciones de Presupuestos
y Planificacion

Subjefe Nacional Financiero

.Jefe Nacional de Administracién

y Finanzas

Director General
Presidente

Jefatura Nacional de Asuntos
Juridicos

o

16. Revisa, analiza y consolida la informacion sobre la formulacién del
presupuesto 5 dfas
17. Revisa, analiza y consolida la informacidn sobre el Plan Operativo Anual
18. Elabora el informe de Anteproyecto de la Formulacién del POA vy
Presupuesto de la FC-BCB, con base en los informes de las dreas y unidades 3 dfas
organizacionales y remite documento para revision
19. Recepciona, revisa y visa el informe de Formulacién del POA y Presupuesto,
remite al Jefe Nal. de Administracién y Finanzas
20. En caso de que el informe no tenga observaciones da V2 B2, remite a 2dias
Direccion General para su aprobacién, juntamente con la nota de remisién; de
lo contrario devuelve para su ajuste
I21. Da Ve B2y envia al Presidente para su firma I
—— - — 1dia
122. Firmay remite ala Unidad Nacional de Asuntos Juridicas ]
—_— — —
23, Elabora el Informe Legal y la Resolucién de Consejo de Administracién 2dfas
24, Aprueba el documento en sesién del Consejo de Administracion 1ldia
25. Remite la RCA, Informe Legal, Informe técnico y anexos para su )
= o o ldia
consideracién al Banco Central de Bolivia
—
26. Revisa, analiza y aprueba el Soporte Financiero para la FC-BCB, somete a
consideracién del Directorio del BCB. Por medio de Resolucién de Directorio 2 el
aprueba POA y Presupuesto del BCB 323‘2258 &
27. Comunica por medio de nota el Soporte Financiero asignado a la FCBCB, que
en algunos casos puede ser menor al monto solicitado.
28. En caso de recorte, determina nuevos techos presupuestarios sujetos al 1dfa
Soporte Financiero aprobado por el BCBy remite a las dreas organizacionales
29. Ajusta !a formulacidn al techo presupuestario definido para su Area“ g
oA E . : 5 2 dias
Organizacional, en los formularios y remite a las Secciones correspondientes
30. Elaboran informe definitive de Anteproyecto de la Formulacién del POA 'y 4dias
Presupuesto de la FC-BCB, para remisién al MEFP y MPD
31. Recepciona, revisa y visa el informe de Formulacién del POA y Presupuesto
32. En caso de que el informe no tenga observaciones da V2 B2, remite a 2 dias
Direccién General para su aprobacidn, juntamente con la nota de remision; de
lo contrario devuelve para su ajuste
33. Da V2 B2y envia al Presidente para su firma
1dia
34, Firma y remite a la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos
35, Elabora el Informe Legal y |a Reselucién de Consejo de Administracion 2 dias
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36. Aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de la FCBCB en sesién del

Consejo de Administracion
. Consejo de Administracién

1dia

37. Remite el Anteproyecto del Presupuesto y POA al Ministerio de Economfay
Finanzas Publicas y al Ministerio de Planificacion del Desarrolio para su idfa
consideracion

Secciones de Presupuestos
y Planificacidn

Ministerio de Planificacién de |38. El MPD previa evaluacién, agregara los presupuestos de inversidn publica,|| Plazos del
Desarrollo - |para su posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MPD

39. El MEFP, previa evaluacion, agregara y consolidard los presupuestos
linstitucionales con la finalidad de elaborar el proyecto de Presupuesto General
del Estado

40. En el marco de los plazos previstos en la Constitucidn Politica del Estado, el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, remitird el proyecto de
Presupuesto General del Estado agregado y consolidado, para consideracion y
aprobacidon de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

0 . [ 41, Fin |

Aclaracion.- La ficha precedente detalla el procedimiento FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO (GENERAL) que nutre al proceso Formulacion Presupuestaria como tal. Cabe aclarar que
este proceso, abarca 54 dias aproximadamente para su término, en lo que se refiere a tiempos de|la
FC-BCB, debido a que el plazo restante depende de dos (2) instancias que definen la aprobacion del
mismo. Inicialmente, el Banco Central de Bolivia, como ente financiador de la FC-BCB en cumplimiento
de la Ley N° 1670; y finalmente, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para el gasto corriente;
y, en coordinacién con el Ministerio de Planificacion, en lo referente a los proyectos de inversion. Los
dos Ultimos en su calidad de (')rganos Rectores, puede efectuar los ajustes en los Presupuestps
Institucionales de las Entidades Publicas del nivel Central del Estado, de acuerdo a sus atribuciones
establecidas en la normativa.

Ministerio de Economiay
Finanzas Pliblicas

Plazos del
MEFP

Asimismo, es necesario mencionar que el procedimiento anterior es el que engloba a los demas; es
decir: 2.Formulacién del Presupuesto de Inversion Publica, 3. Estimacion del Presupuesto de Recursos,
~ 4, Definicion de la Categoria Programatica y 5. Programacion del Presupuesto de Gastos, los cuales spn
et parte del general; y se detallan por separado.
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8.1.2.2 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA

I. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PROCESO

: FICHA DE PROCEDIMIENTO

Formulacién Presupuestarra

CIDENTIEL

PROCEDIMIENTO

CAICDAI an

1 ~
II. Noive vl

OBJETIVO DEL
PROCEDIMIENTO

~REGISTROS; FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

NORMATIVA ESPECIFICA QUE
REGULA EL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO »

~TIEMPO ESTIMADO DEL
PROCEDIMIENTO

Formulacion del Presupuesto de Inversion Publica

Realizar |a formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Inversién Piblica de la Fundacidn
Cultural del Banco Central de Bolivia, en el marco de sus competencias y atribuciones,
priorizando los proyectos de inversién de continuidad, hasta su conclusién; y los Proyectos y
Programas de inversion nuevos estratégicos y de impacto en el desarrollo nacional, regional
y/o territorial, articulados a las acciones de mediano plazo, para el registro de Proyectos y/o
Programas de Inversién Publica en el SISIN-WEB

Directrices de formulacldn presupucstaria; Gula de Formuladidnde! POA v Présupucsto:
Dictamenes de Sistema de Informacién Sobre Inversiones (SISIN-WEB) ; Formularios disefiados
para c! cfecto. Informes Téenicos de las dreasorganizacionales sobre proyectos de Inversicn;
Convenios suscritos y vigentes
Etapa da Preinversién: Informe Técnhico de Condiciones Previas
Etapa de Ejecucidn: Estudio de Disefio Técnico de Preinversién
Proyecto nuevo: Resumen ejecutivo o informe técnico de resumen dé proyecto, Términos de
Referencia y/o Matriz de Consultorias, cuando corresponda
Proyecto de continuldad: Informe técnico de avance fisico y financiero del proyecto, Términos
de Referencia y/o Matriz de Consultorias, cuando corresponda

Proyectos nuevos: Registro de proyectos de inversion en el (SISIN-Web)
Proyectos de continuidad: Actualizacion en el (SISIN-Web)
Dictdmenes (cambio de fecha, cambio de costo])

Informe de Anteproyecto del POA y Presupuesto del Proyectos de inversion
iMemorias de cdiculo de ias estimaciones de recursos y programacidn de gastos de ios
proyectos de inversion
Dictamen de aprobacion dei Presupuesto institucionai de inversion Pﬁ'biic‘a. firmado por la
MAE

Directrices de formulacion presupuestaria, para cada gestién fiscal
Reglamento Especifico del Sistema Nacional de Inversién Publica

Jefes Administrativos y Financieros de las areas organizacionales, Seccion de Presupuestos,
Seccidn de Planificacidn, Subjefe Nacional de Finanzas, lefe Nacional de Administracion y
Finanzas

16 dias: Tiempo especifico establecido para ia Formuiacion dei Presupuesto de inversion
Publica
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Persona desginada en ias
Unidades y Areas
organizacionales / Jefatura
Nacional de Gestion de
Infraestructura

Jefatura Nacional de Gestion de
Infraestructura

Secciones de Presupuestos y
Planificacion

Seccidn de Planificacidn

Secciones de Presupuestos y
Planificacion

Director General

Presidente

I1. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

PLAZOS

-

1. Elabora Informes técnicos sobre 1a necesidad de lievar a cabo proyectos de
inversidn en su drea organizacional, identificando si los mismos son nuevos o

de continuidad, que contemplen los aspectos citados en Anexa 5, tanto para 3 dias
el registro y la actualizacién en el SISIN Web. Remite a la Direccion
Administrativa - 01 :
2. Revisa la informacién remitida por las Areas Organizacionales v emite los
siguientes documentos para todas las dreas organizacionales de la entidad ,
seglin corresponda: . Sdias

Etapa de Preinversién: Informe Técnico de Condiciones Previas

Etapa de Ejecucion: Estudic de Disefio Técnico de Preinversion
3. Remite a la Seccion de Planificacion 1dia
4. Revisa, analiza y consolida la informacién para emisién del informe que
debe contener lo siguiente, segin corresponda:
Proyecto nuevo: Resumen ejecutivo o informe técnico de resumen de
proyecto, Términos de Referencia y/o Matriz de Consuitorias, cuand? Eifia
corresponda
Proyecto de continuidad: Informe técnico de avance fisico y financiero del
proyecto, Términos de Referencia y/o Matriz de Consultorfas, cuando
corresponda
5. Proyectos nuevos: Registra proyectos de inversién en el (SISIN-Web)

Proyectos de continuidad: Actualiza datos en el (SISIN-Web), a través de 1dia
dictdmenes B
6. Emite Dictamen de Macién del Presupuesto Institucional de Inversion 1d@
Publica y remite a Direccién General para V2B® ;
I?. Da VeB2y remite al Presidente

— = 1dia

|8. Firma el Dictamen y remite el Ministerio de Planficacion del Desarrollo

9. Fin
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8.1.2.3 ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS

FICHA DE PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION

 NOMBRE DEL PROCESO
' IDENTIFICACION DEL
: PROCEDIMIENTO

I1. GENERALIDADES

I Formulacion Presupuestaria I

Estimacion del Presupuesto de Recursos

Realizar la estimacion de recursos de la Fundacién Cultural del Banco Central de
BRI Ea Bolivia (por t_:oncepto de venta de bienes y servicios, y otros en el marco de la
; _ normativa vigente), debiendo sustentar sus proyecciones en ia tendencia de
RELVIEN &l ejecucion de ingresos, contratos, convenios y otros inherentes a las competencias
de la entidad
— — e

Notas del BCB y MEFP; Ley N2 1670; Gufa de Formulacién del POA y Presupuesto;
Ejecucion presupuestaria de recursos de la gestion anterior; Formularios disefiados
e e AoV B\l [eeR® | para el efecto; Cuadro de estimacion de recursos (Fuente 20); Presupuesto de rubros

IMPRESOS DE ENTRADA plurianual; Convenios
Directrices de Formulacién Presupuestaria

Clasificadares Presupuestarios

Informes técnicos de las 4reas organizacionales, formularios llenados por las
unidades y dreas organizacionales; Registro en Sistema; Proyecciones sustentadas
REGISTROS, FORMULARIOS O : = R ; 2 /

o : en base 212 ejecucidn de las dos Ultimas gestiones, considerando 12 normativa
IMPRESOS DE SALIDA vigente

informe de Anteproyecto dei POA y Presupuesto

NORMATIVA ESPECIFICA QUE Directrices de formulacién presupuestaria, para cada ge-;t_irjn fiscal
REGULA EL PROCEDIMIENTO Gufa de Formulacion Presupuestaria

' Jefes Administrativos y Financieros de las dreas organizacionales, Seccién de
RESPONSABLES DEL : 3 3 ; oA b
: . Presupuestos, Subjefe Nacional de Finanzas, Jefe Nacional de Administraciony
PROCEDIMIENTO ; Einahzas :

y TIMAD L res ; 3 ; e
EVEDE> D DE 9 dias: Tiempo especifico establecido para la Estimacion de Recursos
PROCEDIMIENTO ;

[11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

. RESPONSABLE ACTIVIDAD ; ]

Ministerio de Economiay

; iblicas 0 |
4 Fl.nanzas Pu?_l o 1. Emite ias Directrices de Formulacion Presupuestaria
Ministerio de Planificacion del

Desarrollo :

Plazos
externos
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Seccion de Presupuestos

Jefes Administrativos y
Financieros de la dreas
organizacionales / Unidad
Nacional de Administracion y
Finanzas / Seccion de
Presupuestos

Seccion de Presupuestos

Secciones de Presupuestos
y Planificacién

2. Remite a las Unidades Organizacionales la circular inherente ala

Formulacidn Presupuestaria Lo
3. Proyecta los.recursos a recaudar en su drea organizacional para cada
fuente de financiamiento, seguin lo descrito en el Anexo 6 y remite ala 4 dias
Seccién correspondiente
4. Revisa la correcta y coherente estimacion de recursos de cada area 5 dias
organizacional, teniends en cuenta los limites establecidss.
5. Si existen observaciones devuelve a las areas Organizacionales para Ldi
. fas
ajuste.
6. Si no existen observaciones consolida y carga el presupuesto de
recursos en el Sistema interno de la FCBCB y en el Sistema de Gestion 1 dias
Publica (SIGEP)
7. Registra ia programacion dei recurso en ei informe de Anteproyecto 2 df
fas
de Presupuesto
. o Vincula a
8. Flahora el informe de Anteprovecto de |a Farmulacion del POA vy
otro proce
Presupuesto de la FC-BCB Bt
dimiento

9. Fin




S
e —
MPP - UNAF l Versién 1.01 Pagina 28 de 58 it T N
¥ L + ™ "ﬂ“ :;.?'d acion g
MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION Y CONTROL DE RECURSOS DE LA FC-BCB ;5'«-. k g N llé# ﬁn 3'1:' Ll
ance Central de Holivia

8.1.2.3.1 FLUGROGRAMA DE ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS

. < W Al LR T e
{ MINISTERIOS DE ECONOMIA Y | i ; i JEFES ADMINISTRATIVOS Y
{ FINANZAS PUB,L'ICAS / i SECCION DE‘ SECCION DE i FINANCIEROS DE LAS A.O. / JEFE DE
PLANIFICACION DEL { PLANIFICACION | PRESUPUESTOS i NACIONAL DE ADMINISTRACION Y
DESARROLLO ! i : FINANZAS
irlck;
Empe las Directrices de Remite a |as Unidades Omganizacionales la
nmmitiiacidn > circutar inh tealaf i 1
< presupuestaria Presupuestaria
fd
ﬁ 1
b=
0 Proyecta los recursos a recaudar en su frea organizacional para
'5' ‘cachs e s Resnciwnienio !
E o
o FE gy
T
[~ 4
o Remite a |a Seccidn
= l comespondients
‘8 Revisa la comecta y coherente
S estimaciin de recursos de
< cada rea organizmcional,
- tenlendo en cuenta |os Kmites
= sstahiceids,
=
(44
o
[T Obs L Ajusta
S {
m Carga el presupuesto de
(%5 recursos en el Sisterma Intemo
o de la FCBCB y en el Sisterna
o de Gestiin Piblica (SIGEF)
o -
Registra la programacitn del
recurso en o Irforme de
Anteproyecto de Presupuesto
e e
¥
Elabora el informe de Anteproyecto
n de Ia Formulacion del POA Y
Prosupucstc oo la FCECB _l
N
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8.1.2.4 DEFINICION DE LA CATEGORTA PROGRAMATICA

0 GET 4

(=)
Gl

FICHA DE PROCEDIMIENTO '

I. IDENTIFICACION

NOMBRE DELPROCESO |

Formulacion Presupuestaria |

—

[DENTIFICACION DEL
- “PROCEDIMIENTO

Definicion de la Estructura Programética

Il. GENERALIDADES

OBJETIVO DEL
PROCEDIMIENTO

Establecerla Estructura Programatica de |a Fundacién Cultural del Banco Centra
de Bolivia, que identifique Ia produccion de bienes y prestacion de servicios de
la entidad conforme a sus competencias, refleje las acciones presupuestarias,
exprese los recursos financieros que se les asigna para el cumplimiento de las
acciones de corto plazo con base en las Categorfas Programadticas por nivel
l_'nstitucionai, establecidos en las Directrices de Formulacidn Presupuestaria.

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

Guia de Formulacion Presupuestaria
Directrices de Formulacion Presupuestaria
Acciones de Corto Plazo

REGISTROS; FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

Estructura programatica de cada drea organizacional por programas, proyectos y
actividades, Direcciones Administrativas, Unidades Ejecutoras, partidas de gastg,
fuentes de financiamiento, organismos financiadores, finalidad y funcién,
entidades de transferencia y sector econdmico que corresponda, con el respaldo
de memorias de célculo, en el marco de la normativa vigente. En el caso de los
proyectos de inversion, el cédigo de proyecto de |a -Categoria programatica
corresponderd al cddigo SISIN,

NORMATIVA ESPECIFICA QUE
REGULA EL PROCEDIMIENTO

Directrices de formuiacidn presupuestaria, para cada gestion fiscal

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO

Jefes Administrativos y Financieros de las dreas organizacionales, Seccion de
Planificacion, Seccién de Presupuestos, Subjefe Nacional de Finanzas, Jefe
Nacional de Administracion y Finanzas

" TIEMPO ESTIMADO DEL

PROCEDIMIENTO
I1l. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

Ministerio de Economfay
Finanzas Pubiicas
Ministerio de Planificacion

del Desarrollo

.gc_r\

Seccién de Planificacion

7 dias: Tiempo especifico establecido para la Definicion de la Estructura
Programatica

ACTIVIDAD PLAZOS
5 i \ s : Pilazos
1. Emite las Directrices de Formulacion Presupuestaria
externos
2. Consolida las acciones de corto plazo del Plan Operativo Anual 3 dias
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3. Define la Estructura Programatica de cada érea organizacional,
con base en las Acciones a Corto Plazo del POA, y las Directrices de
z Formulacién Presupuestaria que identifique la produccién de
bienes y prestacién de servicios de la entidad, a través de
programas, proyectos y actividades, Direcciones Administrativas,
Unidades Ejecutoras, partidas de gasto, fuentes de
financiamiento, ofganismos financiadores, finalidad y funcion,
entidades de transferencia y sector econdmico que corresponda.
En el caso de los proyectos de inversion, el codigo de proyecto de
la categoria programatica carrespondera al cadigo SISIN.

Unidad Nacional de
Administracion y Finanzas /
Seccidn de Presupuestos

3 dias

4. Carga la Categoria Programatica en el Sistema de Gestién

Seccion de Presupuestos Pablica (SIGEP) 1dia

Vincula a
otro proce-
dimiento

Secciones de Presupuestos |5, Elabora el informe de Anteproyecto de la Formulacién del POA
y Planificacion y Presupuesto de ia FC-BCB

6. Fin

8’1'2-

FORMULACION PRESUPUESTARIA

4.1 FLUGROGRAMA DE DEFINIC!’ ON DE LA CATEGORIA PROGRAMATICA

£l o

ik RAMA D DCEDIMIEN D .

{ MINISTERIOS DE ECONOMIA | : | :
| Y FINANZAS PUBLICAS / * | SECCION DE | SECCION DE | UNIDAD NACIONAL DE ADM.
| . PLANIFICACION DEL PLANIFICACION | PRESUPUESTOS ' Y FINANZAS

DESARROLLO
o Gasto comiente Define |a Estructura Programética de cada érea nizacional, que
! Unicdes Ejecutoras, partits e gsto, fuertes de fin , ongans
financiadores, finalidad y funci6n, entidades de transf iy sector Smico que
Emite las Directrices de Consolda s aocl i coresponda,
Formulackin ——rr—
tack de corto plazo del

Gaato de Inversién: En el caso de los proyectos

de Inversin, el oidigo de proyecto de la
Y fa programética coresponderd al
oligo SISIN

L

‘___J

Carga la Categorfa Programética en
el Sistema de Gestidn Pdblica

.

Elabora el informe de Anteproyecto
de s Formulaciin dal POL y
Presupuesto de la FC-BCB

V

AN

PROCESO
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8.1.2.5 PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

: FICHA DE PROCEDIMIENTO '

I. IDENTIFICACION

* NOMBRE DELPROCESO | Formuiacién Presupuestaria

R R R Elaboracion del Presupuesto de Gastos
PROCEDIMIENTO

Il. GENERALIDADES

Realizar la programacién dei gasto segln ios programas y proyectos
establecidos en el marco del Plan Operativo Anual, considerando las
categorias programaticas:, contemplando también todas las
ol g\Viekn AW =l:{e[el=p ]| \V/|{=\afe R | obligaciones que se estime devengar en ia gestion fiscal, misma que
debe sujetarse a la disponibilidad de recursos, restricciones
establecidas en las disposiciones legales inherentes y disposiciones

-

legales especificas que para cada gestidn fiscal se emitan

egale
Notas del BCB y MEFP
Estimacion del recurso, categorias programaticas definidas
: Acciones de corto ptazo
Guia de Formulacion del POA y Presupuesto; Formularios disefiados
para el efecto
Direcirices de Formulacion Presupuestaria

Clasificadores Presupuestarios

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

Informes técnicos de las dreas organizacionales, formularios llenados
por las unidades y areas organizacionales, cuadro de determinacién de
; : : gastos (memorias de célculo)

REGISTROS, FORMULARIOS O Presupuesto del Gasto Corrie nte, Servicios de la Deuda Publica,
IMPRESOS DE SALIDA Transferencias, Gasto de Capital e Inversion Publica para la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia.
Registro en el Sistema Interno de formulacién
Registro en ei Sistema de GEstion Pubiica {SIGEP)

NORMATIVA ESPECIFICA QUE Directrices de formulacidn presupuestaria, para cada gestion fiscal
REGULA EL PROCEDIMIENTO Clasificadores Presupuestarios

Jefes Administrativos y Financieros de las dreas organizacionales,
Secciones de Presupuestos y Planificacidn, Subjefe Nacional de

Finanzas, Jefe Nacional de Administracion y Finanzas

RESPONSABLES DEL
PROCEDIMIENTO

TIEMPO ESTIMADO DEL 8 dias: Tiempo especifico establecido para la Elaboracion del
PROCEDIMIENTO 1 Presupuesto de Gastos




MPP - UNAF

Version 1.01 Pagina 32 de 58

MANUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION Y CONTROL DE RECURSOS DE LA FC-BCB

_______

1. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

: RESPONSABLE ACTIVIDAD

Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas
Ministerio de Planificacién del
Desarrollo

Secciones de Presupuestos
y Planificacion

Unidades de las A.O.

Jefes Administrativosy
Financieros de las'A.O. / Seccion
de Presunuestos

Seccién de Presupuestos

Secciones de Presupuestos
y Planificacion

o : Piazos
1. Emite las Directrices de Formulacién Presupuestaria
externos
2. Remite a las Unidades Organizacionales |a circular inherente i
ala Formulacién Presupuestaria i
3. Elabora las memorias de calculo de sus tareas programadas,
para determinar el gasto a realizar, tomando como base en el 3 dias
recurso estimado
4. Consolida y remite el presupuesto de gastos basado en la
categoria programatica y los Clasificadores Presupuestarios de 2 dias
su Area Organizaciona!
5. Carga el presupuesto de gasto de la entidad en el Sistema > dfas
r4
de Gestién Publica (SIGEP)
; s Vincula a
6. Elabora el informe de Anteproyecto de la Formulacién del SO
POA y Presupuesto de ia FC-BCB i
dimiento

7. Fin
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8.1.2.5.1 FLUGROGRAMA DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE GASTO

MINISTERIOS DE
ECONOMIA . { . . UNIDADES DE
- SECCION DE | SECCION DE : | ek
Y FINANZAS PUBLIC PLANIFICACION: | | PRESUPUESTOS | ADMINISTRATIVOS| LAS AREAS

/PLANIFICACION | | YFINANCIEROS | ORGANIZACIONALES
~ DEL DESARROLLO ____| R e Y VRIS

el

Elabora las memorlas de cdlculo,

Ernhte chices . Remite a lss Unidades para determinar @ gosto a
.mm & o » Omgank les la clrcular : » realizr, como basa en
d 1 " nherente a la Formulacién s el recurso estimado.

P Presupuestaria

-

FORMULACION PRESUPUESTARIA

de gestos basadoen la

orea Freanpe

2 T desuhrea Organizacional

‘___!

Carga el presupuesto de
gasto en el Sisterna de

Gestion Publica (SIGEF)
SRR St |

¥
Elabora el informe de Anteproyecto de

laf dn del POA y F P
dela FC-BCB

|

AN

PROCESO
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8.2 MAPA DEL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DE PROCESO: 'EJECUCION PRESUPUES

Presupuesto aprobado para la FCBCB en el
PGE; Plan Operativo Anual,
Reguerimiento trimestral por parte de Jas
DA's

Informes de

Presupuesto aprobado para la FCBCB en el
PGE

Plan Operativo Anual

Solicitud de certificacidn presupuestaria

Presupuesto aprobado para la FCBCB en el
PGE

Plan Operativo Anual

Solicitud de las unidades organizacionales

Informes técnicos de modificacién al POAYy
Presupuesto por parte de las DA's

Programadién de la ejecucién
presupuestaria

=

=

Plan Anual de Cuotas de Caja (PACC)
Programa Anual de Contrataciones (PAC)

Programacion fisica y financiera de
ejecucién
Programacidn financiera de proyectos de
inversién

Informe de solicitud de recursos al Banco
Central de Bolivia

» Certificaciones
|presupuestarias

Certificaciéon presupuestaria de gastos,
plasmada en un comprobante de Gastos (G
31) en el Sistema de Gestién Publica
(SIGEP)

Certificacién manual cuando corresponda,
Eim. Servicios personales y vidticos se
aplicard 1a normativa vigente

‘ Modificaclones
presupuestarias

Informe técnico de modificacion al POA y
Presupuesto

Formulario de revision de documentacién
ramitida  para modificaciones POA vy
presupuesto

Formulario de Excepciones, si corresponde

Modificacién Presupuestaria en el SIGEP
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8.2.1 FICHA DEL PROCESO EJECUCION PRESUPUESTARIA
FICHA DEL MAPA DE PROCESO: E.IECUEI-(-J'-N PRESUPUESTARIA

Establecer el procedimiento administrativo para programar |a
ejecucion presupuestaria, procesar las modificaciones
presupuestarias en la FC-BCB, con base en los lineamientos
fundamentales sobre la ejecucion del presupuesto, comprende los
procesos administrativos de captacion de recursos, de realizacién de
désembolsos o pagos, y de ajustes al presupuesto aprobado, sujetos a

gulaciones contenidas en las normas legales inherentesala

materia

- OBIETIVO DEL PROCESO

lae
1257

[

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO ENTIDAD SOLICITANTE '
Ministerio de Economia y Areas y Unidades Organizacionales

Finanzas Publicas y Ministerio - de la FC-BCB

: de Planificacion de Desarrollo; Ministeri i
& e Planifi Y lo Seccicdn de Presupuestos nisterio de Efor?om.'a y Finanzas
6 Banco Central de Bolivia; Piublicas
Areas y Unidades Ministerio de Planificacion del
Organizacionales de la FC-BCB Desarrollo

Programaciéon de la ejecucidon presupuestaria por parte de las
unidades solicitantes

Requerimiento de las dreas organizacionales del Soporte Financiero
de manera trimestral : :
Requerimiento de las unidades organizacionales para certificacion
presupuestaria

Solicitudes de las unidades organizacionales para modificaciones al
POA y Presupuesto

Solicitudes de las dreas organizacionales para modificaciones al POA y
Presupuesto

Comunicado por parte del MEFP del inicio del proceso de
Reformulacién al Presupuesto General del Estado

Plan Anual de Cuotas de Caja (PACC)

Informe trimestral de requerimiento del Soporte Financiero asignado
a la FC-BCR por parte del BCB

Emisién de la certificacion presupuestaria (previa certificacién POA)

que acredite lainscripcién en el Plan Operativo Anual

- ENTRADAS DEL PROCESO

Formulario de revision de documentacién remitida para
modificaciones POA y Presupuesto (RN y CC)

Informe técnico de modificacidn al POA y Presupuesto que puedan
ser aprobados por la entidad

Informe técnico de modificacidn al POA y Presupuesto que ameriten
ser aprobadas por Ley de Asamblea Legislativa Plurinacional u otras
instancias gubernamentales ;i

INTERRELACION DE LOS Consejo de Administracion, Presidencia, Direccién General,
PROCEDIMIENTOS Repositorios Nacionales y Centros Cuituraies
————————— e

Procesos Administrativos, financieros, Recursos Humanos,
PROCESOS DEAPOYO e
L g Informaticos

SALIDAS DEL PROCESO
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8.2.1.1 Programacion de la ejecucion presupuestaria para gasto corriente

FICHA DE PROCEDIMIENTO _

i. IDENTIFICACION
: NOMBRE DEL PROCESO Ejecucidn Presupuestaria

Il. GENERALIDADES

sl VBl e [o] Kol Rt {ela sl IIS\GieR | Programacion de la ejecucidn presupuestaiia para gasto corviente

Realizar ia prograrnacion de {a ejecucion dei presupuesto a o largo de
= S % la gestion fiscal, en lo referente a captacion de
. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO recursos, realizacion de desembolsos o pagos, y de ajustes al
- presupuesto aprobado, con base en el Plan Operativo Anual de |a
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Presupuesto aprobado para la FCBCB en el PGE; Plan Operativo Anual,

REGISTROS, FORMULARIOS O Informes de Reguerimiento trimestral por parte de las DA’s
IMPRESOS DE ENTRADA Plan Anual de Cuotas de Caja (PACC)

' Programa Anual de Contrataciones (PAC)

* REGISTROS, FORMULARIOS O Programacion financiera de ejecucion de los proyectos de inversion
- IMPRESOS DE SALIDA Informe de solicitud de recursos al Banco Central de Bolivia

NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA

Normas Bdsicas del Sistema de Presupuestao
EL PROCEDIMIENTO

jefes Administrativos y Financieros de ias areas organizacionaies,
RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO Responsable de Presupuestos, Subjefe Nacional de Finanzas, lefe
Nacional de Administracion y Finanzas, Contador General

- TIEMPO ESTIMADO DEL
PROCEDIMIENTO

I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

12 dias

Ministerio de Economfay Finanzas |1. Publica el presupuesto de la FC-BCB, aprobado|| Plazos

Publicas mediante Ley del Presupuesto General dei Estado externos
2. Analiza v compara el presupuesto formulado versus el 1 dia
presupuesto aprobado
3. Elabora informe sobre las diferencias existentes entre el 5

Secciéon de Presupuestos Presupuesto formulado Vs. Presupuesto aprobado

4. Elabora la circular de requerimiento trimestral,
formularios para recoleccién de informacién de las DA's y|| 2dias
Unidades Organizacionales
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Banco Central de olidia

5. Llenan los formularios de requerimiento trimestral de
Jefes Administrativos y Financieros  |su drea organizacional en funcidn a la informacidn del Plan
de la dreas organizacionales /Seccion |Anual de Cuotas de Caja, Programa Anual del|| 2dias
de Presupuestos Contrataciones y el Plan Operativo Anual y remiten a'la
FCBCB ;
6. Consolida la informacién, emite informe para el
A requerimiento trimestral al Banco Central de Bolivia :
Seccion de Presupuestos 5 A . Y|l 2dias
redacta proyecto de nota para su remision, remite para su
revision
; : : | 7. Recepciona, revisa y visa el informe de Programacion H
Subjefe Nacional Financiero p ; y g
(Requerimiento al BCB)
8. En caso de que el informe no tenga observaciones da V2 7 dias
6 Jefe Nacional de Administraciony |B?, remite a Direccion General para su aprobacion,
"'" Finanzas juntamente con la nota de remisidn; de lo contrario
devuelve para su ajuste
Direccion General 9. Da V2 B2y envia al Presidente para su firma
_ T y rrrre——r———— e Pry— 1dl'a
Presidente 10. Firma y remite al Banco Central de Bolivia
11. Fin

Aciaracién.- ia ficha precedente detaila ei procedimiento Programacidon de ia ejecucidn
presupuestaria de gasto corriente, dentro del proceso Ejecucién Presupuestaria, previa
planificacion del gasto a lo largo de la gestion fiscal.

El requerimiento trimestral se realiza por medio de informe al Banco Central de Bolivia, mismo que gs
revisado por las instancias correspondientes para proceder a la Transferencia de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia.
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8.2.1.2 Programacion de la ejecucion presupuestaria para gasto de inversion

' FICHA DE PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION
: ..NOMBRE DEL PROCESO Ejecucion Presupuestaria

{512 Rl = ler{alfe] (B o] =i {o ai=n] |\ [1=\\Efel | Programacidn de |a ejecucidn nresunuecstaria nara gasto de inversion

il. GENERALIDADES

Realizar |a programacion de la ejecucion del presupuesto a lo largo de
la gestion fiscal, en lo referente a captacion de
- OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO recursos, realizacion de desembolsos o pagos, y de ajustes ai
presupuesto aprobado, con base en el Plan Operativo Anual de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

REGISTROS, FORMULARIOS O Presupuesto aprobado para ia FCBCB en ei PGE; Pian Operativo Anuai,
IMPRESOS DE ENTRADA Informes de Requerimiento trimestral por parte de las DA’s

REGISTROS, FORMULARIOS O § Programacion financiera de proyectos de inversion
 IMPRESOS DE SALIDA Informe de solicitud de recursos al Banco Central de Bolivia

NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA
- ELPROCEDIMIENTO
lefes Administrativos y Financieros de |as dreas organizacionales,

RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO Responsable de Presupuestos, Subjefe Macional de Finanzas, lefs
Nacional de Administracion y Finanzas, Contador General

TIEMPO ESTIMADO DEL sdis
soosoo - PROCEDIMIENTO -

I1l. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto

i RESPONSABLE ACTIVIDAD

PLAZOS |
Ministerio.de Economiay Finanzas |1. Publica el presupuesto de la FC-BCB, aprobado|| Plazos
Publicas mediante Ley dei Presupuesto Generai dei Estado externos

2. Elabora l!a circular de solicitud de |

7 2 1dia
financiera de Proyectos de inversiéna las DA'

Seccion de Presupuestos

Subjefe Nacional Financiero 3. Recibe, revisay visa la circular

: o < 4, En caso de que la circular no tenga observaciones da V2| 1 4ia
Jefe Nacional de Administraciony

: 89, remite a Direccién General para su aprobacidn; de lo
Finanzas 7 ;
contrario, devuelve para su ajuste
Direccién General S. Da V2 B2y envia al Presidente para su firma

1dia

Presidente 6. Firma y remite a las unidades organizacionales
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Oanco Central dae Bolidi

Jefes Administrativos y Financieros ;
de la dreas organizacionales / Jefatura |7. Lienan el cuadro de programacion financiera de su area

X : 2dfas
Nacional de Gestion de organizacional y remite ala FCBCB
Infraestructura '
8. Registra en el Sistema de Informacién sobre Inversiones
Seccién de Presupuestos via Web (SISIN Web) la programacién financiera de gasto|| 1dia
de inversion
9. Fin
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8.2.1.3 Certificaciones presupuestarias
FICHA DE PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION

- NOMBRE DEL PROCESO : . Ejecucién Presupuestaria

IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO ' Certificaciones presupuestarias

I1. GENERALIDADES

Realizar la certificacion presupuestaria que evidencie la existencia de
presupuesto en la partida requerida para el inicio de contratacién o
adquisicion de bienes y servicios de la Fundacidn Cultural del Banco

Central de Bolivia.

" OBIJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Presupuesto aprobado para la FCBCB en el PGE
Plan Operativo Anual
Solicitud de certificacion presupuestaria

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

Certificacion presupuestaria de gastos, plasmada en un comprobante
REGISTROS, FORMULARIOS O de Gastos (C-31) en el Sistema de Gestidn Plihlica (SIGEP)
IMPRESOS DE SALIDA Certificacién manual cuando corresponda, Ejm. Servicios personales y
vidticos se apiicard ia normativa vigente

NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA

: 5 i Normas Basicas del Sistema de Presupuesto
EL PROCEDIMIENTO

Jefes Administrativos y Financieros de las areas organizacionales,
"RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO Responsable de Presupuestos, Subiefe Nacional de Finanzas, Jefe
: Nacional de Administracion y Finanzas, Unidad solicitante

f
3 dias
A PROCEDIMIENTO
I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD PLAZOS

1. Realiza la solicitud de certificacion presupuestaria para
darinicio al proceso de adquisicidn de hienes y servicins

Unidad sblicitante 1dia

: 2. Verifica la existencia en el POA de |a actividad solicitada
Seccién de Planificacion / Persona |y emite la certificacion POA

designada en el dreaorganizacional 13 Remite a la. Seccién de Presupuestos o persona
encargada en las Areas Organizacionales.

4. Verifica la existencia de saldo presupuestario en el|| 1dia
presupuesto institucional y se emite la certificacidn
presupuestaria

Seccion de Presupuestos / Persona
designada en el drea organizacional

Subjefe Nacional Financiero / Persona |5. Aprueba la certificacion presupuestaria y se remite a la
designada en el 4rea organizacional  |unidad solicitante
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Unidad solicitante 6. Inicia el proceso de contratacidn 1dia
8.2.1.3.1 FLUGROGRAMA DE CERTIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
et ) TR e e QY we

SUBJEFE NAL.

SECCION DE ... .o SECCION DE... 4. s et FUNTBAS |

UNIDAD ' PLANIFICACION / | PRESUPUESTOS /

la unidad solicitante

z SOLICITANTE | PERSONA | PERSONA 23&3;:; /DPEEARggﬂI
s | DESIGNADA | DESIGNADA DESIGNADA :
o

= INCIO

1%

S | l

oS Realiza la solictud de e

> ““’““":ﬁ" art s Verifica ia exigtencia b kikdo

ok Fresupesto ps ———>» enelPOAdela | presupuestario en e

= iniclo al proceso de actividad solicitada

Ouw adquisicion de blenes presupuesto

E E . v eaniios institucional

=0 l

o g Emite la certificacién Emite la certificacién Aprueba |a certificacién

8 o POA presunuestarla  ————f—p nmsiipuestaria ysaremitea
o

Inicia el procesode _,
‘cortratacién

4

PROCESO:

FN
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8.2.1.4 Modificaciones presupuestarias

FICHA DE PROCEDIMIENTO

i. IDENTIFICACION
o NOMBRE DELPROCESO.

Ejecucién Presupuestaria

. GENERALIDADES

OBIETIVO DEL PROCEDIMIENTO

REGISTROS, FORMULARIOS O
~ [MPRESOS DE ENTRADA

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA
EL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO

TIEMPO ESTIMADO DEL
_ PROCEDIMIENTO
 RESPONSABLE

Unidades organizacionales de la
FCBCB

IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO [

iModificaciones presupuestarias

Realizar ias modificaciones presupuestarias en la FCBCB con base en
el Reglamento de Modificaciones Presupuestarias, aprobado para e
Sector Publico.

Presupuesto aprobado para la FCBCB en el PGE; Plan Operativo
Anual, solicitud de las unidades organizacionales, Informes técnicos
de modificacién al POA y Presupuesto por parte de las DA's

Informe técnico de modificacién al POA y Presupuesto
Formuiario de revision de documentacion remitida para
modificaciones POA y presupuesto
Formulario de Excepciones, si corresponde

AR AL mmmi lin Mvm mstomtsm et = - =l Cirn
vioGiTiCaCioin rirésupuesiaiia en 1 siuwr

ngl-\ma
LA TN

Reglamento Especifico del Sistema de

ntode!

)

resupuestos

Jefes Administrativos y Financieros de las areas organizacionales,
Secciones de Pianificacion y Presupuestos, Subjefe Nacionai de
Finanzas, Jefe Nacional de Administracion y Finanzas, Unidad
Nacional de Asuntos Juridicos

13 dias en caso de que no requiera ser habilitada la modificacion por

el MEFP

[11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

o ACTIVIDAD e e L PIRZOS

1. Remite |a solicitud de modificaciones presupuestarias
ala Unidad Nacional de Administracion y Finanzaso alal| 1dia

T AUl

lefatura de Administracién y Finanzas de las A.O
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Jefes Administrativos y Financieros
de las dreas organizacionales /
Secciones de Planificaciony
Presunuestos

Secciones de Planificacion y
Presupuestos

Subjefe Nacional Financiero

Jefe Nacional de Administracion y
Finanzas

Direccion General

Unidad Nacional de Asuntos Juridicos

Consejo de Administracion

Seccidn de Planificacion

Seccion de Presupuestos

Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas

2. Consolida solicitudes de su Area Organizacional y
emite informe técnico de solicitud de modificacién POA
y Presupuesto

1dia

3, Recepciona y revisa el informe de modificacion POAy
Presupuesto remitido por los Respositorios Nacionales o
Centros Culturaies -

4. En caso de que el informe elaborado por los
Respositorios Nacionales o Centros Culturales no tenga
observaciones da V2 B? y remite la conformidad por
medio de Formulario de revision de documentacion, y
remite para revision

2dias

5. Recepciona, revisa y visa el informe de Modificacion
presupuestaria

6. En caso de que el informe no tenga observaciones da
Ve Be, remite a Direccién General para su aprobacién; de
lo contrario, devuelve para su ajuste

1dia

7. Da V2 B2 y envia a la Unidad Nacional de Asuntos
luridicos

idia

8. Elabora el Informe Legal y |a Resolucién de Consejo de
Administracion

2 dias

9. Aprueba el documento en sesion del Consejo de
Administracion

1dia

10. Carga !a modificacion en e

FCBCB

Sistema interno de la

1dia

11. Carga la modificacién presupuestaria en el Sistema
de Gestién Publica (SIGEP)

12. En caso de que la modificacidn sclicitada requiera de
la autorizacion para aprobacién en el SIGEP, llena y
remite el Formulario de Excepciones (formato del MEFP)
al ente rector

1ldia

13. Recepciona, revisa los formularios y anexos y levanta
las restricciones en el SIGEP

Externo
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i 14. Remite la modificacién cargada a las 4&reas :
Seccion de Presupuestos T S - 1dia
organizacionales, para su revisién y conformidad
lefes Administrativos y Financieros |15. Recepciona, revisa y responde la conformidad por
de las dreas organizacionales correo electrénico
: L 16. Previa conformidad, Solicita la Modificacién
Seccidn de Presupuestos : -
presupuestaria en el SIGEP 1dia
Subjefe Nacional Financiero ~  |17. Valida la Modificacién presupuestaria en el SIGEP
Jefe Nacional de Administracién y : R :
; 18. Aprueba la Modificacion presupuestaria en el SIGEP
~ Finanzas
Seccion de Presupuestos 9. Archiva las modificaciones presupuestarias idia
20. Fin

Aclaracion.- En ausencia en el cargo de las personas responsables de la Validacion y Aprobacion
ias modificaciones presupuestarias en ei Sistema de Gestion Pubiica (SIGEP), ia Seccion de Presupuest
podra realzar las acciones mencionadas para no demorar el procedimiento de modificacion.
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w
-

APA DEL PROCESOQ DE SEGUIMIENTO Y EVALUA

I

ION PRESUPUESTARIA

Presupuesto aprobado para |a FCBCB en el
PGE

Plan Operativo Anual

Reportes de ejecucién presupuestaria
Informes de solicitud de modificaciones al
POA y Presupuesto de las dreas
organizacionales de gasto corriente e
inversion

2

Seguimiento presupuestario

=

MAPA DE PROCESO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUP_UESTARIA.

PRODUCTOS

Modificacién al POA y Presupuesto de
las dreac arganizacionales de gasto
corriente e inversidn publica

Repartes de ejecucidn presupuestaria
Informe de avance fisico de los proyectos
de inversién del mes
Formularios trimestrales de
organizacionales sobre Ia
finandiera

las dreas
ejecucién

‘ IEvaluacién presupuestaria

Informe de ejecucion financielra
trimestral consolidado
Reportes de ejecucion fisica |/

financiera de proyectos de inversidn,
hasta el 10 del mes siguiente al de
ejecucidn en el SISIN Web
Informe trimestral remitido al Bango
Central de Bolivia sobre la ejecucién
financiera de la FCBCB
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8.3.1 FICHA DEL PROC SO SEGUIMIENTO Y EVALUACTON PRESUPUESTARIA

FICHA DEL MAPA DE PROCESO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA
— ESTADTETET BT PTOCEUTTITETTO JUMMITSUauvo para eTectuarer——
seguimiento y evaluacion del Presupuesto de la FC-BCB,
comparando |os saidos presupuestarios con la ejecucion
OBJETIVO DEL PROCESO presupuestaria, para la verificacion y compakacic’m de los resultados
' con las metas, tanto en Gastos corrientes y de Inversion, en un
periodo de tiempo ueu:tmmadu, para la oportuna toma de

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO ENTIDAD SOUCITANTE

Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y Ministerio

Areas y Unidades
Organizacionales de la FC-BCB

de Planificacién de Desarrollo; Seccion de Presupuestos T 3
Banco Central de Bolivia; Areas Seccidn de Planificacion von mmej 'G_w cconfj '.Wa y
] e Finanzas Publicas y Ministerio de
y Unidades Organizacionales de Planificacién de D I
anific
e etn acion de Desarrollo

Reportes de ejecucion presupuestaria

Solicitud de informacién fisica y financiera por parte del Organo
Rector y otras instancias :

. ENTRADAS DEL PROCESO Nota sobre transferencia de Soporte Financiero por parte del Banco
Central de Bolivia

Informacién requerida para el seguimiento y evaluacion de los
provectos de inversion

Informes de ejecucidn presupuestaria trimestral y anual.

Formularios predeterminados para el seguimiento fisico vy
financiero a requerimiento del C)rgano Rector
SALIDAS DEL-PROCESO Informe trimestral de ejecucién presupuestaria de!l Soporte

= i

Financiero asignado a la FC-BCB por parte del BCB

Reporte mensual sobre |2 ejecucidn fisica y financiera de los
proyectos de inversién

Consejo de Administracion, Presidencia, Direccion General,
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, otras instancias
estatales

INTERRELACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS

il ROt o b APOYD Procesos Administrativos, financieros, Recursos Humanos,
5 Informaticos
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8.3.1.1 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARTA

FICHA DE PROCEDIMIENTO
I. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PROCESO | Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria
IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO Seguimiento a la Ejecucién del Presupuesto

1l. GENERALIDADES

Realizar el seguimiento continuo a la ejecucion financiera del
presupuesto, a nivel de direcciones administrativas o institucional
vinculado al Plan Operativo Anual, con base en la medicién de
resuitados
Seguimiento a la ejecucion del Presupuesto de Inversién Publica
desagregado por proyecto.

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Presupuesto aprobado parala FCBCB en e! PGE
Plan Operativo Anual
Reportes de ejecucion presupuestaria
Informes de solicitud de madificaciones al POA y Presupuesto de las
areas ofgailizacioinales de gasto coiriente e inversion

REGISTROS, FORMULARIOS O IMPRESOS
DE ENTRADA

REGISTROS, FORMULARIOS O IMPRESOS Modificacidn al POA y Presunuesto de las 3reas organizacionales de
DE SALIDA gasto corriente e inversion publica

NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA EL Normas Basicas del Sistema de Presupuesto
PROCEDIMIENTO Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto de la FCBCB

Jefes Administrativos y Financieros de |las dreas organizacionales,
Staale By Rasv S B e el v VIS VRKe I [ Scccidn de Presupuestos, Seccién de Planificacidn, Subjefe Nacional de
Finanzas, Jefe Nacional de Administracién y Finanzas

TIEMPO ESTIMADO DEL PROCEDIMIENTO Continuo

I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE : ACTIVIDAD PLAZOS ¢

1. Analiza el reporte de ejecucion financiera de su area 1da
4 X x I
Seccidn de Presupuestos organizacional
Jefes Administrativos y financierosde |2. A requerimiento, remite andlisis de la ejecucidn A fadtier
las 4reas arganizacionales nresunuestaria para la toma de decisiones a instancias _q A
miento
superiores
: 2 3 ; % 3. Revisa los reportes y determina ia necesidad de efectuar 3
Subjefe Nacional Financiero / Director 5 eloas o ; A requeri
TR modificacidn al POA y Presupuesto, tanto en gasto corriente
de Area organizacional . miento
y de inversion =)
Seccidn de Presupuestos B ; AT z
e : ] 4. Emite informe de modificacion presupuestaria, tomando
Jefes Administrativos y financieros de X 2 dias
: como base las necesidades emergentes :
las dreas organizacionales
]

| 5. Fin o |
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1 PRESUPLIESTOD

ADMINISTRATIVOS Y SECCION DE SUBJEFE NACIONAL FINANCIERO

FINANCIEROS = | PRESUPUESTOS Lo / JEFE;;AIIEE[():I_ET ggl;'st :IgANZAS
DE LAS A.O. | .0.

INKIO

-

Anallza el reporte de elecucion financiera de su
&rea organizacional

¥

Arequermiento, remite andlisis de la ejecucion
presupuestaria para la toma de decklonesa
instancias superiores

=

SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA

SeCuuai i Ry ri i

en gasto comiente y de inversién

s wriUnine de Mo Rcon i
presupuestaria, tomando como base las -
necesklades emergentes

I
|

PROCESO:
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Seguimienio y Evaiuacion Presupuesiaria

Evaiuacion aiakjecucion dei Presupuesto mensuai

I1. GENERALIDADES

Reaiizdr ia evaiuacion 4 ia ejecucion. financiera dei presupuesio, a nivei
de direcciones administrativas o institucional en el marco del Plan
Operativo Anual

Fvaluacidn de la eiecucion del Presunuesta de Inversidn Piihlica de

— ! =~ e e

OBIJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

proyectos, considerando el logro de los objetivos institucionalesy la
ejecucion de ios ingresos, gastos y metas presupuestarias.

raciuiniiactaria

g Rannrtac da aiariiridAn n
: 4 llhrl'ulhh-l L h]‘—huhlull rdt\.-uu'w uuuuuuuu
REGISTROS, FORMULARIOS O Informe de avance fisico de los proyectos de inversién del mes
IMPRESOS DE ENTRADA Formularios trimestrales de las dreas organizacionales sobre |a

ejecucion financiera

Informe de ejecucion financiera trimestral consolidado
Reportes de ejecucion fisica / financiera de proyectos de inversion,
hasta el 10 del mes siguiente al de ejecucién en el SISIN Web
Informe trimestral remitido al Banco Central de Bolivia sobre la

REGISTROS, FORMULARIOS O
IMPRESOS DE SALIDA

ejecucion financiera de la FCBCB
NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA : Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto
EL PROCEDIMIENTO Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto de la FCBCB

Jefes Administrativos y Financieros de |as dreas organizacionales,
Responsable de Presupuestos, Responsabie de Pianificacion, Subjefe
Nacional de Finanzas, Jefe Nacional de Administracion y Finanzas
Analista estratégico

eriodica L
... PROCEDIMIENTO
I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ACTIVIDAD ' PLAZOS

Seccion de Presupuestos / lefes 1. Obtiene el reporte de ejecucidon financiera de los
~ Administrativos y Financieros de ias [proyecios de inversion y remite ai Responsabie de|| 1dia
areas organizacionales Planificacion

O RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO
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Jefes Administrativos y Financieros e 4 e ol i
e i . Remite informe de avance fisico de los proyectos de
de las dreas organizacionales / Unidad | T el NEA A & y‘ ) astas
J S INVErsion aegl mes corresponalienie da su Area or dnu.auonai } .dUd
Nacional de Gestion de i e p % ST
i alaSeccidn de Planificacion mes
Infracstructura
3. Carga del reporte de ejecucién fisica v financiera en el
Sistema de Informacién Sobre Inversiones via Web (SISIN 1dia
Seccidn de Pianificacion Web
4. Imprime y remite los reportes generados a Direccién||
1 aig
General
Direccién General 5. Visay deriva al Presidente 1dia
; 6. Firma y remite al Ministerio de Planificacién del :
Presidente 1dia
Desarrollo los reportes generados
7. Analiza la ejecucién presupuestaria, comparando con la
Ministerio de Planificacién programacion financiera de los proyectos de inversién con la|| Plazos
del Desarrallo ejecucion presupuestaria v remite nota para ajuste, sill del MRD
corresponde
= 8. Solicita a las unidades ejecutoras de los proyectos de A
Seccion de Presupuestos . i % J_ i Py 1dia
: inversién, la reprogramacian financiera
Jefes Administrativos y Financieros
de las dreas organizacionales / Unidad |9. Remite la reprogramacién finaciera de los proyectos de 1di
- - - ;a
Nacional de Gestign de inversidn
‘Infraestructura
Seccién de Presupuestos 10. Carga la nueva programacién en el Sisin Web 1dfa
11. Fin

Los sobre ia ejecucion fisica y financiera de inversion pubiica en funcion a ia
programacion mensual, debera ser registrada en el SISIN-WEB del Viceministerio de Inversion Plblica
y Financiamiento Externo dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, hasta el 10 del mes
siguiente a su ejecucion.

~ Informes trimestrales de seguimiento a la ejecucion presupuestaria del trimestre (anterior) y
57 vl ‘e_"ﬂaé imiento de recursos para el siguiente de las Areas organizacionales para remisién al Banco Central
i F r S,"

e _ﬁ{ivia.

1
Ak i}&/
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IPIIF,

TO {mensuales]

i ] ' ’ ..: i A e i DESARROLLO
- INCIO
" de Inversién y mmie af R -
l
- Ramite informe de avanca fisico de los proyecins
de Inversién dal mes cormespondiente a su Ares
- In & Hinda F '
1
= 1..__..~—_.j
= Carga del reporte do
i iR
financiera en & SISIN
Web
- * & T 3 3. I
AL e
Frma y derdva al presupuestaria, compamnds
Imprime y remite los
rq)cnn;umhl Visay dertva al Ministerio de con la programacién nancier|
Direccién Genem| = Presidenta | Panifloaciindel ———p  delos proyectos de inversibn
o i W 1 s AR i S
reportes generados. yremite nota para ajusts, sl
comespande
' leazn i
Solicha a las unidades RemRe la reprogramedcién
~ sjecutaras de los projectos finaciora de bos proyectos
Aa Invamlin b — dim Imwaldn
reprogramaciin financlem |
-
Carga la rueva
programadtn en el
Sisin Web
AN
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IECUCTON PRESUPHESTARTA (TRTMESTRAL )

FICHA DE PROCEDIMIENTO _

|. IDENTIFICACION

. NOMBRE DEL PROCESO | Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria

iDEN_TIFICACION DEL PROCEDIMIENTO Evaluacion a la Ejecucion del Presupuesto trimestral

Il. GENERALIDADES

Realizar la evaluacién a la ejecucién financiera del presupuesto, a nive
de direcciones administrativas o institucional en el marco del Plan
et : e - Onerativo Anual
0 OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO Evaluacion de la ejecucién del Presupuesto de Inversion Publica y gast
5 B A ek SR corriente de proyectos, considerando ei iogro de ios objetivos
institucionales y la ejecucién de los ingresos, gastos y metas
presupuestarias. 1

(=]

Reportes de ejecucion presupuestaria
REGISTROS, FORMULARIOS O Informe de avance fisico de los proyectos de inversion del mes
IMPRESOS DE ENTRADA Formularios trimestrales de las 4reas organizacionales sobre |a

eiacucidn financiara
elegucion rinangiera

Informe de ejecucion financiera trimestral consolidado
Reportes de ejecucion fisica / financiera de proyectos de inversion,

hacta al 10 dal maoc ciauionta al da ninrucidn on ol SICIN Wah
Nasia el LU el mes siguienie ai g gjecucion en el sisiis Web

REGISTROS, FORMULARIOS O

e e Informe trimestral remitido al Banco Central de Bolivia sobre la

ejecucion financiera de |la FCBCB

NORMATIVA ESPECIFICA QUE REGULA Normas Basicas del Sistema de Presupuesto
ELPROCEDIMIENTO. .. = . Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto de |la FCBCB

Jefes Administrativos y Financieros de las dreas organizacionales,
Responsable de Presupuestos, Responsable de Planificacion, Subjefe

Nacional de Finanzas, lefe Nacional de Administracidn v Finanzas

RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO

Analista estratégico

TIEMPO ESTIMADO DEL e o
Periddica
.
I1l. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE ' ACTIVIDAD 2 i L PIAZOS

- |1. Emite circulary formularios para evaluacién a la ejecucidn
|presupuestaria del trimestre (anterior)

1dia
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 Jefes Administrativos y Financieros
de las dreas organizacionales, Seccion
~ dePresupuestos

Seccion de Presupuestos
Subjefe Nacional Financiero

Jefe Nacional de Administracién y
_ Finanzas '

Direccion General

Presidente

2. Remiten formularios para evaluacién a la ejecucién !

presupuestaria del trimestre (anterior) Sidias

3. Emite informe trimestral consolidado de ejecucién

presupuestaria de las dreas organizacionales para remisién|| 2dias

al BCB

4. Recepciona, revisa y visa el infcrme de’ Ejecucién

presupuestaria

5. En caso de que el informe no tenga observaciones da ve|| 1dia

B?, remite a Direccién General para su aprobacién; de lo

contrario, devuelve para su ajuste

6. Remite con V2 B2 al Presidente para su firma 3x ” 1dia __|

7. Firmay deriva al Banco Central de Bolivia f 1dia
8. Tin

8.3.1.3.1 FLUGROGRAMA DE EVALUACION A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO (trimestrales)

o

v
Embke drcular y frmularios para
segUImiento o la ejecucion
presupuestaria del trimestre
(arterior)

Bt T2 o]

Farninn # S it Lt R

presupuestaria del trimestre (anteriod)

—
-
Emite informe trimestral de

ejecuct in presupuestaria deles
#reas organtzacionales pam emisidn

Repepcicne, revisa y Remits a Direccitn
> visa o Informe de | Genemi pars su

alBCs,
requerimisnto

-mi -

_N"?'m!‘ b aprobackin

Remite con V* B* al

Firma y derva al
" 4

documento

DasuVve® ———f—p para sy
firma

Bolvia




ue. ¢ Reqausntos para el registro y actualizacion de los proyectos de inversion (Anexo 5).

Ilmltes establecidos para la Formulacion de Recursos por fuente de financiamiento (Anexo 6).

S
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Formato de informe de modificacion presupuestaria (Anexo 1).
Formulario de revision de modificaciones al POA y Presupuesto (Anexo 2).
Formularios de excepciones (Formato del Ministerio de Economia y Finanzas) (Anexo 3).

Ficha de conformidad suscrita por los Responsables Administrativos y Financieros de las ar
) g\anlzacmnales de la FC-BCB (Anexo 4).

9. CONSIDERACIONES FINALES

El Manual de Procesos y Procedimientos para la'Administracion del Sistema de Presupuestos de

FC-BCB se encuentra alineado al ordenamiento juridico nacional, a los sistemas de administracié
control gubernamental y a la planificacion estratégica de la Fundacién.

EI Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de Presupuestos de
ala admlnistracién presupuestaria.
El Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracién del Sistema de Presupuestos de

FC-BCB debera ser aplicado de manera obligatoria por todas las Areas Organizacionales de la |
BCB cuyas competencias se encuentren vinculadas con el objetivo de la misma; considerando ¢

ny

 |a

nte

> la
..C_
ue

en caso de presentarse situaciones particulares no contempladas en la misma, se deberd aplicar la

normativa especifica superior.

La implementacion y aplicacion del Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion
Sistema de Presupuestos de la FC-BCB a través de sus diez (10) procedimientos especificos, permif
a nivel institucién la coherencia, solidez y uniformidad en el manejo de la gestion presupuestz
institucional, dando lugar a la uniformidad en su manejo, asi como posibilita contar con.informad
financiera confiable y oportuna, que permita la adecuada toma de decisiones por parte de las ar¢
competentes

El Manual de Procesos y Procedimientos del Sistema de Presupuestos, se dio a conocer a las are
organizacionales de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, ha sido consensuado con
mismas, lo cual se puede verificar a través de la Ficha de conformidad remitida y suscrita por
Responsables Administrativos y Financieros de la FC-BCB. Es importante aclarar que se tomaron
cuenta las sugerencias y se subsanaron las observaciones.

10. ANEXOS

del
fira
ria
ion
2as

©as
las
los
en

2dS




