SICENTENARIO [

BOLIVIA

17 JUL 2025 !

FECB ) it A [?57

PARA ¢ Luis Oporto Ordofiez AR 0L/
PRESIDENTE

VIA . Pavel Pérez Armata
DIRECTOR GENERAL

DE :  Elian Alvarez Gémez
RESPONSABLE DE PLANIFICACION a.i.

REF : . INFORME TECNICO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A
LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA SEGUNDO
TRIMESTRE GESTION 2025

FECHA : LaPaz, 17 de julio de 2025

El presente informe se realiza en funcién a la informacién reportada por las Areas Organizacionales de la
Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a los Instructivos de Direccidn General
FC-BCB.DG. N° 058/2025 y FC-BCB.DG. N° 059/2025 referente a la elaboracién de reportes de evaluacion a
la ejecucion del POA — PTO de la entidad correspondiente al periodo de abril a junio de la gestién en curso.

I. ANTECEDENTES

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, mediante la cual se crea la Fundacién Cultural del Banco Central

de Bolivia, disposicion legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N° 398 del 2 de

septiembre de 2013, estableciendo que “£/ Banco Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anual un

Soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podra ser menor a

la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también

afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio,
. otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucion”

Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) correspondiente a la gestion 2025, aprobado mediante Resolucién de Consejo de Administracion N°
84/2024 de fecha 28 de agosto de 2024.

Ley N© 1613 publicada en la Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia en fecha 1 de enero de la
gestion 2025, a través de la cual se aprueba el Presupuesto General del Estado Gestion 2025 y con ello el
Presupuesto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).

Modificacion inicial al Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestion 2025, aprobada mediante Resolucién de Consejo
de Administracion N° 01/2025 de fecha 8 de enero de 2025.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucion del Consejo de Administracién N° 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.
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Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) aprobado con Resolucién de Consejo de Administracion N°113/2022
de fecha 16 de noviembre de 2022. -

Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 058/2025 de fecha 23 de junio de 2025, dirigido a los
Directores de Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales de la FC-BCB, referente a la solicitud de
Reportes de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion del POA - Presupuesto del Segundo Trimestre de la
_Gestion 2025. -

Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 059/2025 de fecha 23 de junio de 2025, dirigido a las
Unidades y Secciones Organizacionales dependientes de Consejo de Administracion y Presidencia de la FC-
BCB, referente a la solicitud de Reportes de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA - Presupuesto
del Segundo Trimestre de la Gestién 2025.

Hoja de Ruta N° 3514 y Nota Interna FC-BCB/SUNAF/NI/N° 62/2025 con fecha de recepcién 27 de junio de
2025, remitida por Silvia Eugenia Huanca Calle — Responsable de Presupuesto a.i.; en respuesta al Instructivo
de Direccién General FC.BCB,DG, N°059/202.

. Hoja de Ruta N° 3737 y Nota Interna FC-BCB/UAI/NI/N°065/2025 con fecha de recepcién 03 de julio de
2025, remitida por Fernando Revollo Saavedra — Auditor Interno a.i., en respuesta al Instructivo de Direccién
General FC.BCB.DG. N°059/2025.

Hoja de Ruta N° 3753 y Nota Interna FCBCB-UNGI-NI. N° 088/2025 con fecha de recepcion 03 de julio de
2025, remitida por Beymar V. Rendon Montoya — Jefe Nacional de Gestién de Infraestructura a.., en
respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°059/2025. ;

Hoja de Ruta N° 3780 y Nota FC.BCB.COM.NI No 025/2025 con fecha de recepcién 04 de julio de 2025,
remitida por Estefani Huiza Fernandez — Responsable de Comunicacion a.i., en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC.BCB.DG. N°059/2025. |

Hoja de Ruta ﬁ“ 3795 y Nota Interna FC.BCB. - UTLCC - N°® 27/2025 con fecha de recepcion 04 de julio de
2025, remitida por Ricardo Alfonso Aguilar Asin — Jefe Nacional de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion a.i., en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°059/2025.

Hoja de Ruta N° 3797 y Nota CNM — UAF — N° 102/2025 con fecha de recepcién 04 de julio de 2025, remitida
por la Casa Nacional de Moneda (CNM) en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG.
N°058/2025.

. Hoja de Ruta N° 3800 y Nota FC-BCB/DIR/CCP-SC N°096/25 con fecha de recepcion 4 de julio de 2025,
remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) en respuesta al Instructivo de Direccién General
FC.BCB.DG. N°058/2025.

Hoja de Ruta N° 3801 y Nota FC BCB CDL I N° 189 con fecha de recepcién 04 de julio de 2025, remitida por
la Casa de la Libertad (CDL) en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°058/2025.

Hoja de Ruta N° 3802 y Nota AB1169-DI0624-OF0714/2025 con fecha de recepcién 4 de julio de 2025,
remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB) en respuesta al Instructivo de Direccién
General FC.BCB.DG. N°058/2025.

Hoja de Ruta N° 3822 y Nota Interna FCBCB-UNAF-SUB.ADM-NI No 013/2025 con fecha de recepcién 04 de
julio de 2025, remitida por Rosa Adelaida Quispe Calle — Subjefe Nacional Administrativo a.i., en respuesta
al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°059/2025.

Hoja de Ruta N° 3824 y Nota Interna FC-BCB/UNAJ/NI N° 77/2025 con fecha de recepcion 04 de julio de
2025, remitida por Ronaldo Paniagua Espinoza — Jefe Nacional de Asuntos Juridicos a.i., en respuesta al
Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°059/2025.
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Hoja de Ruta N° 3825 y Nota MUSEF/AADM/C No. 112/2025 con fecha de recepcion 04 de julio de 2025,
remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) en respuesta al Instructivo de Direccion
General FC.BCB.DG. N°058/2025.

Hoja de Ruta N° 3841 y Nota FC BCB.MNA OF. N° 390/25 con fecha de recepcion 4 de julio de 2025, remitida
por el Museo Nacional de Arte (MNA) en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG.
N°058/2025.

Hoja de Ruta N° 3887 y Nota Interna FC-BCB/UNGC/NI N° 130/2025 con fecha de recepcidn 07 de julio de
2025, remitida por Marianela Espaiia Mita — Profesional en Gestién Cultural a.i., via David Aruquipa Pérez —
Jefe Nacional de Gestion Cultural a.i.; en respuesta a los Instructivos de Direccién General FC.BCB.DG.
N°058/2025 y FC.BCB.DG. N°059/2025 a través de la cual se contempla informacion de la Unidad Nacional
de Gestion Cultural, Centro de la Revolucién Cultural y Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado.

En este contexto, se realiza el informe de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién del POA — Presupuesto
del segundo trimestre de la Gestién 2025. ,

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia (BCB) en cumplimiento a la Ley N© 1670 y la Ley N° 398, asigna anualmente un
Soporte Financiero para el funcionamiento de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB);
estos recursos — ademas de otras fuentes de financiamiento propias o externas que se constituyen en
soportes financieros menores - permiten a la entidad la ejecucion de Plan Operativo Anual de acuerdo a las
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las Areas
y Unidades Organizacionales de la entidad.

En ese contexto, para la gestion 2025 el POA - PTO de la entidad vigente esta conformado por cinco (5)
Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan la planificacién y el accionar de la institucién proyectada para
el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas, se disgregaron en la planificacién anual actual, nueve 9
Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientas setenta y tres (273) Tareas vigentes
al cierre del segundo trimestre de la presente gestién. Asimismo, la planificacién operativa anual de la FC-
BCB se encuentra respaldada por un presupuesto vigente que asciende a Bs.123.969.597,39 (Ciento
veintitrés millones novecientos sesenta y nueve mil quinientos noventa y siete 39/100 Bolivianos).

En ese marco, se efectud la evaluacién y seguimiento a la ejecucion del POA — Presupuesto correspondiente
al segundo trimestre de la gestion 2025, en apego a los parametros ya definidos institucionalmente de
eficacia, eficiencia y tipo de cumplimiento de las tareas, los cuales permitieron hacer una valoracién y

. cualificacion de las ejecuciones reportadas por las Areas Organizacionales dependientes de la entidad, cuyos
resultados generales se desglosan en los puntos ulteriores.

1. EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA — SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2025

1.1 CRITERIOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion y seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual correspondiente al sequndo trimestre
de la gestion 2025 de la FC-BCB, fue sistematizada y consolidada en funcién de la informacion reportada y
remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que conforman la entidad. Para tales efectos, se
asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de declaracion
Jurada; los cuales se encuentran respaldados con los medios de verificacion idéneos, completos, precisos y
atingentes a la naturaleza de las tareas ejecutadas por cada Area Organizacional, los cuales cursan en la
Seccion de Planificacion.
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En ese entendido y siguiendo lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA - Presupuesto de la FC-
BCB efectuadas en las gestiones precedentes, se asumen los siguientes parametros de evaluacion:

* Parametro de Eficacia: obtenido de la relacién porcentual entre la progfamacién fisica trimestral y la
ejecucion fisica para el mismo periodo; valoracién en la que no se consideran las tareas desestimadas
de la planificacion anual, semestral y/o trimestral. En el marco de esa relacién, se definen los siguientes

parametros:
CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA
% DE EJECUCION FiSiCA PARAMETRO
85%-100% EFICAZ
Menor a 85% INEFICAZ
CUADRO N°2 PARAMETROS DE CI.IMPLIM_IEHTO
. % DE CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS ' PARAMETRO
90% - 100% CUMPLIMIENTO MUY BUENO
75% - 89% CUMPLIMIENTO BUENO

50%-74% CUMPLIMIENTO MEDIO

CUMPLIMIENTO BAJO

) NO EJECUTADA I

Al margen de estos parametros, se identific con la categoria “NO PROGRAMADA” a aquellas tareas que, si
bien forman parte de la programacion anual, su ejecucién no fue prevista para el segundo trimestre de la
presente gestion. : !

= Parametro de Eficiencia en la asignacién del gasto: derivado de la relacién entre el porcentaje
de ejecucion operativa y el porcentaje de ejecucion financiera obtenido hasta junio de la gestién 2025.
En ese marco, se definen los pardmetros desglosados en el Cuadro N°3.

El parametro de eficiencia en la asignacién del gasto, denota la proporcionalidad y equilibrio que debiera

. existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos alcanzados por cada Area Organizacional
hasta el cierre del segundo trimestre de la gestién 2025. Es decir que, un resultado /nconsistente
evidenciaria una notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado para el
cumplimiento de los mismos — ejecucion operativa vs. ejecucion financiera —; por su parte, un resultado
consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente, generando indicio de
que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacion del gasto de las tareas ejecutadas
durante el periodo evaluado.

Para el célculo y valoracién de este dato, se considerd la- ejecucién presupuestaria en relacién al
presupuesto vigente y el porcentaje ponderado de avance en el cumplimiento de resultados de gestion
reportado hasta el cierre del mes de junio de la gestidn cursante y valorado respecto a la planificacién
anual.
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CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA
% DE EJECUCION Fisica PARAMETRO
95% - 105% MUY CONSISTENTE
90%- 94% o 106%- 110% CONSISTENTE
85%-89% 0111%-115% INCONSISTENTE
<85%0>115% MUY INCONSISTENTE

En este entendido, mediante la aplicacion de estos parametros, se determina el desempefio trimestral de la
FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcion al cumplimiento de Acciones de Mediano
Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T); asi como también el respectivo
avance acumulado — seguimiento - en la ejecucion de la programacién anual.

. Cabe precisar que, el calculo del cumplimiento de la planificacién trimestral responde a un porcentaje simple
obtenido de la ejecucién de cada una de las Tareas (T) programadas para el trimestre evaluado. Sin embargo,
en lo que corresponde al avance en el cumplimiento de la planificacidon anual integral, este fue valorado
segun el avance de lo ejecutado en el trimestre con relacién a la meta anual, pero adicionalmente dicho
avance fue ponderado, conforme las ponderaciones asignadas a cada Tarea (T) de la planificacion vigente.

Al respecto cabe mencionar que, a tiempo de la aprobacién del Plan Operativo Anual de la entidad, se
establecen ponderaciones a cada una de las Tareas (T) de la planificacién, las cuales son definidas por cada
Area Organizacional Ejecutante, considerando los siguientes criterios establecidos internamente: vinculacion
directa de la Tarea con la vocacion del Area Organizacional, requerimiento presupuestario para su realizacién
y tlempo insumido en su ejecucion. Estas ponderaciones son empleadas en el proceso de evaluacién a la
ejecucion de la planificacion de corto plazo, a tiempo de efectuar el calculo del avance en el cumplimiento
de los resultados anuales.

Por otra parte, se establece que la metodologia de evaluacién responde a criterios de célculo que van de
una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este Ultimo porcentaje.

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucién presupuestaria se vincula a la aplicacion de la siguiente
. formula, donde el presupuesto e]ecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado hasta el
cierre del segundo trimestre de la gestion 2025.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto vigente

% ejecucion presupuestaria = x 100

Finalmente, se puntualiza que, para el computo y andlisis de la ejecucion fisica en todos sus niveles, se
establece como base de calculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacién global
para cada Area Organizacional, Accién de Mediano Plazo y Accién de Corto Plazo u otros.

1.2  ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025 Y su VINCULACION CON
EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

En relacién al mandato, las competencias y las atribuciones que tiene la Fundacion Cultural del Banco Central

de Bolivia en la presente gestion se tienen vigentes cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan

la planificacion y el accionar de la institucion proyectada para el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas,
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se disgregaron en la planificacién anual actual nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27)
Operaciones y doscientas setenta y tres (273) Tareas, cuya composicion presupuestaria producto de las
modificaciones POA - PTO aprobadas hasta el cierre del mes de junio de la gestién cursante, responde al
desglose del Cuadro N° 4.

CUADRO N° 4 ESTRUCTURA DE ACCIONES, OPERACIONES, TAREAS Y PRESUPUESTO

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025
(AL CIERRE DEL SEGUNDO TRIMESTRE)

Calle Fernando Guachalla N2 476

COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2025
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO ANUAL
MUSEF 1 by
MNA 1 12.193,00
oP1.1.1.1 M 1 15.600,00
Adquisicién, rescate o recuperacion de oL F 3.600,00
blenes culturales y/o patrimoniales Ed 5 e
SUB TOTAL & 96.393,00
MAUSEF 3 14 800,00
MANA 3 73.790,00
oP1.11.2 Frise 4 3
Procesamiento técnico de bienes culturales | "™ s J
oL 2 11.700,00|
y/o patrimoniales P 1 ]
. ACP1.1 Incorporar, procesar
técnicamente, conservar y e bl - B -
restaurar bienes culturales y MUSEF 3 78.870,90
patrimoniales [E,
OP1.1.1.3 2 iy
Desarrollo de acciones orlentadas a la Lo - ]
AMP1 conservacién preventiva de bienes ABNE 1 *
Rescatar, procesar culturales y/o patrimeniales coL 1 -
técnicamente, preservar,
conservar, incrementar y SUB TOTAL b #6.570,90
salvaguardar el patrimonlo « |muser 2 6.594,25
cultural material e rANA a 24.550,00
inmaterial, asi como Ia oP11.1.4 v 1 28.690,00
infraestructura cultural de Conservacién curativa y restauracion de  |anna i 22 355,00
la FC-BCB y sus entidades blenes culturales oL 2 15.561,00,
especializadas
deperndisnths SUB TOTAL ] 97.750,28
MNA 1 1.968.827,35
opP112.1 ABNA 1 56.55% 384,20
Desarrollo de proyectos de inversién pdhlzl:l cre 1 7.683131,28
en los inmuebles institucionales, P - 5 ras 54458
patrimoniales y/o culturales de la FC-BCB
SUB TOTAL s 67.353.087,39]
POCIA & CSIO 1 70.000,00f
ACP1.2 Intervenir yv/o
ampliar bienes inmuebles ko A 405 o0
culturales y/o patrimoniales MNA 3 23337055
OP.1.1.2:2 =] 1 1.385.322.00
imiento e inter itn de los Pt 1 116.918,00
inr instl culturales y/o
patrimeoniales de la FE-BCB oo 1 288.538,00]
. ccp 3 8.000,00
U TOTAL s 2.531.847,59
: ELC MUSEF 4 79.032.50|
Recuperacidn y difusidn de la memoria oral
y saberes de los pueblos indigena originario |AaNB 1
campesinos
SUB TOTAL 3 79.0az,50(
' AMP2 ACPZ.1 Desarrollar,
Investigar, analizar, recuperar y difundir 4 e
dialogar, reflexionar y ::mofrn[entos ] MNA 2 42.240,00
desarrollar pr L de cardcter crama 3 44.000,00
fermativas en relacidn al culturs) OF 2.2.1.2 Ann 1 35.120,00
patrimonio cultural Desarrolio y/o publicacién de coL 5 163 986,00
investigacio
boliviano y la diversidad Baclones i 3 £3.500.00
cultural, en todo el 140,
territorio nacional con CRC 2 104 .00
cardcter ablerto y SUB TOTAL 17 627 862,00
participativo de la ACP2.2 Promover
MUSEF 1 51649
poblacién en general actividades culturales de AE T o
i g MNA 3 15.273,00]
h:T“::‘::?;‘::’:T‘TD 5 Promocién de espacios de reflexidn y
4 o8 didlogo con |a ciudadania desde un enfogque |COL 2 1s.000,00|
¥ reflexién desde la
intercultural, descolonizador,
diversidad, la cep 1 #.000,00|
PR atdid s despatriarcalizador y/o de género
N e i SUBTOTAL ) #7.922.00|
via
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Semse Central de Rolivia

COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL :
§ GESTIOGN 2023

AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO ANUAL
oP2222 e s :
Promocién de espacios de encuentro
= AMP2 interinstitucional para el analisis y reflexién [COL 1 b

Investigar, analizar,

. ACP2.2 Promover en torno al patrimonio y la cultura

dial. -
d':;sr::";iﬂ:::::;: actividades culturales de i &
formacién/ed Ién no
formatives en relacién al o Ii{edccac cCP 1 F0.000.00)
Al iEoral formal y espacios de didlogo oP2223
bo:"h nn“"r::;:;:a 2 y reflexién desde la Desarrollo de actividades de sensibillzacién [cac 1 3
'I B r ! diversidad, la - cultural y/o capacitacién artistica
mq'll:u Ia . er:;:n: » interculturalidad, la AN TEYRRL > b e
ey r:;:rn.ht ‘o £ descolonizacién y la N Pl 11.500,00
o Ay acny despatriarcalizacion Or22.24
participativo de la 4 ton de 7 in al  |nens 1
blacién en eral i gt "
= gk patrimonio y la cultura con sectores oL 1 28 500,00/
educativos
SUB TOTAL 6 40.300,00|
MUSEF a 194.182.18
MNA 5 71.646,00
oP.3.3.1.1 ol
Desarrollo de actividades presenclales de b . T
exhibicién del patrimenio en los espacios  |*8N8 = 4
culturales (=28 B 18540550
. cep 1 10.000,00
J SUB TOTAL 21 499.625,68
AMP3 WUSEF z 380.582,00
Difundir el patrimonio oP33.1.2 e 3
Sujtras hovstion v Desarralio de actividades de exhibicién del [cp, 5 .
demucratizar el acceso ol patrimonio cultural en formas virtuales
mismo, mediante el ACP3.1 Generar SUB TOTAL a 380.582,00(
desarrollo de programas y | exper las pr fal
actividades que potencen virtuales y territoriales O = e
la integracién territorial y vinculadas al patrimonio oP3313 MNA 2 7.280,00 ||
formenten la cultural que permitan Desarrolio de actividades de § A
interculturalidad, con la | democratizar el acceso de la democratizacién del acceso al patrimonio
I RASRITCRCAT O pPabinchy cultural desarrolladas eon criterio de Ashn 2
estrategias museograficas y gratuldad ot = 25462,00,

nuevas herramientas
tecnoldgicas, en beneficio SUB TOTAL 1z 33.693,01
de la poblaclén

MUSEF 1 28.248,00
OP.3.3.14 MNA 2 19.392.00
Desarrollo de actividades interaccién y
difusién en torno al patrimonio del Estade <™ 3 i
Plurinacional en cludades o localidades ABNE 1 -
donde la FC-BCB no tiene presencia e L R
institucional 209
SUB TOTAL £ 155.872,00
MNA 1 7.700,00
OP44.1.1
ACP4.1 Promover |a Desarrolio de actividades de fomento a la  |“ 2 L e
produccién artistica cultural hibicidn o manifs y cultural de  |CRc 1 - 18.380.00
a nivel local y nacional y la artistas emergentes R 2 P
. apertura d dtlca de
espaclos culturales para oPaslz R & Sidesal)
artistas emergentes Fomento a la creacién y produccién artistica
local y nacional : SUB TOTAL 5 789.585,00
PDCIA & CSI0 2 194.820,00
AmMPa MUSEF z 6.700,00
Dinamlzar, fomentary oP.4.42.1 MNA 2 $0.725,14)
promover expresiones Desarrollo de actividades de promociény  |cp, 2 S BORRO
culturales y artisticas encuentro de manifestaciones artisticas en | i1 192.943.00
consolidadas y emergentes, los espacios culturales
a través de espacios de CRC 5 30.920,00
creacldn, innovaclén, ACP4.2 Propiciar el SUBTOTAL 2a A94.108,18
produccién y encuentros 1
T desarrollo de espacios P E 5
presenciales, virtuales y OP4.4.22
territoriales de encuentro y Desarrollo de actividades de promocién de g A
visibilidad de manifestaciones artisticas en plataformas
manifestaciones artisticas Virtusles suB ToTAL 3 -
OP4.423 ccp 2 137.391.00
Desarrolle de actividades Interaccién y
difusién en torno a las artes y las culturas
cnc
en ciudades o localidades donde la FC-BCB g S
no tiene presencia Institucl |
sUB TOTAL 3 186.391.00
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COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2025
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUFUESTO ANUAL
(PDCIA & CS00 7 135583381
MUSEF 4 3844772
NN 3 7.368,00
Pt a TR0
oP5.5.1.1 i ;o e
Gestionar Integraimente la institucién (P4 > B
cer 3 20372.00
(=13 2
ACP 5.1 Gestionar cC-nmaNP 1 ATH 429,95
mstratégicamentes las
SUB TOTAL as 2019238
dependencias de Ia entidad it
PDCIA & CSHO a 183.998,23
(MUSES a 56 .659,00)
OP55.12 LELTN 1 5.000,00
Desarrollo y sjecucién de estrateglas v coL 1
productos de comunicacidn, ccp 4 24.000,00)
Saeckhe sbar v] cre 1 26.000,00
posicdlonamiento instituciona e NP 2 10.000,00|
AMPS SUB TOTAL 18 1T 85733
Dasarrollar una gestién PDCIA & CSIO 5 10 A4R.266,46
Institucional estratégica, MUSEF a B.OER.A453,07
administrativa, financlera y
| VIS, - A /8307114
de recursos humanos
. eficiente, con equidad ¥ CNM 7 6IA8.667.15
transparencia, en &l marco OP 5.5.2.1 ABNE 4 $.038.650,00)
’ de una dptima planificacién Gestidn adminlstrativa, finanderay de |, 3 472516951
v utilizacién de recursos reclrios humshos ccr 3 3.057.203,02
CRC 3 61858817
CE-MMNP 3 584.235,75
SUB TOTAL 1] 4762231422
ACP 5.2 Gﬂtlonllr OP 5.5.2.2 PODCIA & CRIO 1 43.242,00
HERAHVAR SNt 54 Asesoramiento Jurfdico Integral a la FC-BCB
dependencias de la entidad SLIB TOTAL 1 43.242,00/
]
OoP55.2.3
Evaluacidn del cumplimiento, eficacia POCIA & CSIO 1 B0.714,00
resultados y/o confiabllidad de los sistemas
de administracién, instrumentos de control
interno, registros y operaciones I OTAL z s0.714,00
| OP 5.5.2.4
Desarrollo de actividades para promover la [FP9AR& csi0 aty! e
transparencia, control social y el aceceso a la
informacidn de la institucidn 0
SUB TOTAL 4 5.7432,50)
TOTAL ara 123.969.597.39

Elaboracion: Seccién de Planificacidn.
EJECUCION OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB

1.3.1. EVALUACION EN FUNCION A LA PROGRAMACION DEL SEGUNDO TRIMESTRE

A partir de la ejecucién de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corto y Mediano Plazo establecidas
en la planificacion del segundo trimestre de la gestidn cursante, la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia alcanzd un porcentaje de ejecucién del 83% de los resultados operativos programados con gasto
corriente entre los meses de abril a junio.

Siguiendo los parametros metodoldgicos establecidos, se tiene que la FC-BCB en el segundo trimestre de la
gestion cursante, presenté una ejecucién de resultados gestionados con gasto corriente — 83% - ineficaz,
pero de cumplimiento bueno,

La menor ejecucion operativa del segundo trimestre — valoracién de la ejecucion de los resultados
comprometidos Unicamente entre abril a junio de la gestién en curso - se sitta en el Centro de la Revolucién
Cultural y el Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado. En el primer caso se debe a que al cierre del
mes de junio de la presente gestion no se efectivizaron todas las creaciones artisticas ganadoras en el marco
.“/ de la “Tercera Convocatoria de Fomento a la Productividad Cultural y la Creacién Artistica”, las mismas fuerom
evaluadas y seleccionadas en el segundo trimestre, asimismo se iniciaron las gestiones administrativas para
el pago de dichas creaciones, pero al cierre del trimestre evaluado no fueron concluidas ni puestas en
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contacto con el publico, recién desde el mes de julio de la presente gestién se estan llevando a cabo las
presentaciones respectivas. En el caso del Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado el porcentaje bajo
responde a que inicialmente se tenia programada la inauguracién del espacio cultural dentro del segundo
trimestre, pero debido a retrasos en la adquisicion de bienes y servicios que permitan la implementacién
museoldgica para la apertura del Centro Cultural, la inauguracion no fue cumplida conforme lo programado
pero se efectivizara en el mes de agosto de los corrientes.

GRAFICO N°1 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ABRIL A
JUNIO CON GASTO CORRIENTE

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO T IR AUARETRACKE ¥ PN
CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2025 B WSEOMACKINAL F ETROSIAFILY EOLSVOmY
(En Porcentaje)
Bi% MUSED NACIONAL DE ARTE
83%
e CASA NACIONAL DE MONEDA

1% ARCHIVO ¥ BIBLIOTECA MACIONALES DE BOLIVIA'

% CASA DE LA LIBERTAD
BN CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
a3% CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
1,008
- CENTRO CUL’
Ejecucién Fisica 75 TN A e P e et

PRADO

Fuente:; Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

Por su parte, en lo que corresponde a los resultados proyectados con gasto de inversién se alcanzé un
porcentaje de cumplimiento — Unicamente de los avances esperados entre los meses de abril a junio — del
13% que representa un cumplimiento bajo e ineficaz, conforme el detalle del Grafico N°2.

GRAFICO N°2 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ABRIL A
JUNIO CON GASTO DE INVERSION

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO BBl b b o dosnioh b
. CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2025 B St NcoNA ERCRRMIS FAU O
(En Porcentaje)
7% MUSEO NACIONAL DE ARTE

N/AY CASA NACIONAL DE MONEDA

21% ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA

\ -

NfA® CASA DE LA LIBERTAD
N/A* CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL

56 CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL

CENTRO CULTURAL MUSED MARINA NUREZ DEL
PRADOD

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.
42025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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Cabe mencionar muy puntualmente que, el incumplimiento de la programacién operativa de inversion publica
que se circunscribe especificamente a los meses que integran el segundo trimestre, responde principalmente
a la paralizacion de obras del proyecto de construccién del inmueble para el Centro de la Revolucién Cultural
en la ciudad de El Alto. Sin embargo, las particularidades de la ejecucion y avance de la inversion publica se
detallan, en el punto 1.4 del presente informe.

Finalmente respecto a este punto, corresponde establecer que el comportamiento de ejecucién operativa
trimestral integral es del 80% a nivel entidad, respecto al cumplimiento de los resultados programados
Unicamente en el segundo trimestre de la gestién 2025.

1.3.2. SEGUIMIENTO AL AVANCE DE LA EJECUCION DE LA PLANIFICACION ANUAL

Por su parte, desde la dptica del avance en la ejecucién de la planificacién anual, hasta el 30 de junio de la
gestion cursante se alcanzaron los siguientes porcentajes de avance operativo y financiero, aclarando que el
avance operativo fue obtenido a través de un criterio ponderado.

GRAFICO N°2 AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA-FINANCIERA
. (ENERO — JUNIO)

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2025
i (En Porcentaje)

62,00%

28%

22,00% g

200% ¥
. ; Ejecucién Fisica Ejecucién Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros globales
obtenidos del Reporte del Estado de la Ejecucidn Presupuestaria de Gastos SIGEP

Conforme los datos del Grafico N° 2, se identifica que el avance logrado en la ejecucién del Plan Operativo
Anual integral es moderado visto desde la proporcionalidad del tiempo trascurrido de ejecucién; por su parte
en términos de eficiencia en la asignacién del gasto durante el periodo evaluado no existe equidistancia entre
los porcentajes de ejecucion operativa y ejecucion financiera alcanzada, siendo la consecucién de resultados
mayor a la ejecucion de gasto. Esta tendencia fue propiciada principalmente por el comportamiento de la
inversién publica, ya que en algunos casos se concluyeron obras con entrega definitiva, pero no se honraron
los pagos de los Certificados Finales de Liquidacion de Obra y de Supervision, o existen también casos en
los que los proyectos se encuentra en avance, pero no se aprobaron y pagaron los Certificados de Avance
de Obra y Avance de Supervision respectivos, debido a situaciones administrativas y de coordinacidn entre
las empresas respectivas y las fiscalizaciones de proyectos. -

En cuanto al avance en el cumplimiento de los resultados anuales, asi como en la ejecucién del presupuesto
se presenta un resultado integral — que consolida resultados programados con gasto corriente y con gasto
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
Pagina | 10
Calle Fernando Guachalla N2 476
| Telfs: (+591) 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164

E-mail: fundacion@fundacionculturalbcb.gob.bo | www.fundacionculturalbcb.gob.bo
La Paz - Bolivia




=@
BICENTENARIO DE
BOLIVIA

de inversién — en la parte operativa también se ofrecen datos de avance integral, considerando que existen
condiciones metodologicas para integrar en un solo dato todos los resultados institucionales alcanzados en
el marco de la planificacion.

Por otra parte, desde una mirada global considerando que en la gestién 2025 se tiene un presupuesto vigente
que asciende a Bs.123.969.597,39 (Ciento veintitrés millones novecientos sesenta y nueve mil quinientos
noventa y siete 39/100 Bolivianos), la ejecucion hasta el cierre del segundo trimestre fue de
Bs.34.691.476,09 (Treinta y cuatro millones seiscientos noventa y un mil cuatrocientos setenta y seis 09/100
bolivianos), importe que representa el 28% de ejecucién presupuestaria del 1 de enero al 30 de junio de la
gestion cursante, respecto a todo el presupuesto vigente para la presente gestion.

a) AVANCE EN LA EJECUCION POA POR AREAS ORGANIZACIONALES

La estructura de la FC-BCB se compone de nueve (9) Areas Organizacionales, en funcion de las cuales en el
Cuadro N°5 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA — Presupuesto alcanzada al
mes de junio de la gestién 2025.

CUADRO N°5 EFICACIA POR AREAS ORGANIZACIONALES
O RESULTADOS PROGRAMADOS CON GASTO CORRIENTE E INVERSION
ENERO A JUNIO GESTION 2025

PORCENTAJE DE
AREA ORGANIZACIONAL 9% EJECUCION FisicA P:‘sﬂiﬁuéﬁ:u EFICIENCIA /
INEFICIENCIA
CONSEIO DE ADMINISTRACION &
PRESIDENCIA 59% || 47% 127%
MUSEOQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y
FOLKLORE 43% " 41% 104%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 53% " 33% 162%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 38% || 36% " 106%
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE
s 36% || 22% | 162%
CASA DE LA LIBERTAD 33% |I 36% 91%
. CENTRO DE LA CULTURA g% ;
PLURINACIONAL 60% || 46% 129%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL* 18% Il 6% 286%
CENTRO CULTURAL MUSEO MARINA
NUNEZ DEL PRADO* 8% 48% 300%

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos ﬁnancleros obtenidos del Reporte
del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos (SIGEP)

*Cabe aclarar gue, el Centro de la Revolucién Cultural y el Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado, no cuentan
con estructura organizacional propia ni tems especificos para su funcionamiento, actualmente se encuentran siendo
dinamizados a través del Consejo de Aclmlnistracién y Presidencia - oficina central — de la FC-BCB

El Area Organizacional que present6 un mayor avance — en el periodo de enero a junio — en la ejecucién

fisica de los resultados programados para la presente gestién fue el Centro de la Cultura Plurinacional, el

cual alcanzd un porcenta;e relevante de avance en la ejecucién y cumplimiento de resultados operativos,

visto desde la planificacién anual. Esta tendencia es completamente atribuible a que la planificacién de dicha

Area Organizacional esta integrada principalmente de actividades puntuales, no recurrentes ni de ejecucion
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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