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PARA  : Luis Oporto Ordofiez /40,
PRESIDENTE &0

FUNDACION CULTURAL DEI/ BANCO CENTRAL DE BOLIVIA *
ViA :  Willy José Tancara Apaza
' DIRECTOR GENERAL
. : _ ~ DE :  Elian Alvarez Gémez 2\
% RESPONSABLE DE PLANIFIGACION a.i.
REF :  PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024 DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

FECHA : LaPaz 31 de agosto de 2023

De mi consideracion:

Mediante el presente informe pongo a su conocimiento y consideracién el Plan Operativo Anual
correspondiente a la Gestién 2024, el cual debe ser presentado al Ministerio de Economia y
Finanzas Plblicas (MEFP), Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) y Banco Central de
Bolivia (BCB). . -

I.  ANTECEDENTES | S

D

La Ley N° 777 del Sishenia de Planificacién Integral del Estado (SPIE) aprobada en fecha 21 de
enero de 2016, la cual establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia.

Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, a través del cual se aprueban las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), que tienen por objeto regular la
aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en fas entidades del sector pubico,
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y
| espacio, permitiendo la programacion de Acciones de Corto Plazo concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo, establecidos por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE). ;

Reglaménto Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, -
aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de
noviembre de 2018 y Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB,
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aprobado mediante Resolucion del Consejo de Admlnlstrac:on N° 113/2018 de fecha 19 de
dlt:iembre de 2018.

Ley de Modificacion del articulo 82 de la Ley 1670, de fecha 2 de septiembre de 2013, que sefiala:

"El Banico Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anual un soporte financierc destinade
a la Fundacion Cultural ‘del Banco Central de Bolivia, que no podra ser menor a la partida
presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Poara tambien
afectar en beneficio de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucion de su

Directorio, otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento ﬁnanaero de d!cha
institucion”

Resclucién de Dircctoric del Banco Central de Bolivia N° 028/2023 de fecha 14 de febrero de
2023, a través de la cual se aprueba el Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de

Boiivia.
®

Resolucion de Directorio del Banco Central de Bolivia N° 051/2023 de fecha 21 de marzo de 2023,
a través de la cual se aprueba el Reulamento para la Programacion Presupuestaria y las
Transferencias a la FC-BCB.

Clasificadores Presupue'starios correspondientes a la gestién 2024, aprobados por Resolucion

Ministeriai N® 359 de fecha 21 de juiio de 2023, emitida por ei Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

Directrices de Formulacmn Presunuestana corresnondlentes a la gesti6n 2024 aprobadas por
Resolucién Biministerial N° 017 de fecha 1 de agosto de 2023, emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Plblicas y del Ministeric de Planificacion del Desarrollc.

Informe FCBCB.DG.PLA N°016/2022 de fecha 30 de noviembre de ia gestién 2022 a través dei

cual la Seccién de Planificacion presenta el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la FC-

BCB para conocimiento de la Maxima'Autoridad Ejecutiva y posterior remision al Ministerio-de
. Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacion para fines de compatibilizacién,

Nota con cite DESP. MCDyD-NE-N° 0025/23 recibida por la Fundacidn Cultura! del Banco Central
de Bolivia en fecha 25 de enero de los corrientes, a través de la cual el Ministerio de Culturas,

- Descoionizacion y Despatriarcaiizacion (MCDyD) comunica a ia FC-BCB que ei Pian Estratégico
Institucional 2021 - 2025 esta articulado al PSDI 2021 - 2025.

Informe técnico FC.BCB.DG.PLA N°02/2023 de fecha 8 de marzo de los corrientes, a través del
cual se remite el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la Fundacién Cultural del Banco
m Lentral de Bolivia para validacion del Consejo de Administracion de la entidad.

L

esoiucion de Consejo de Administracion N° 0i4/2023 de fecha 15 de marzo de ios corrientes
inherente'a la validacion del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia y autorizacion de remision al Banco Central de Bolivia.
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Informe técnico FC.BCB.DG.PLA N°08/2023 de fecha 13 de julio de los corrientes, a través del
cual se remite al Banco Central de Bolivia (BCB) la solicitud de presupuesto adicional al Soporte
Financiero a ser asignado en la gestion 2024, para cuatro resultados institucionales especiales,
Instructivo de Direccidn General FC.BCB.DG N°66/2023 de fecha 8 de agosto de 2023 a través del
cual se solicita la formulacién del Antéproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestién
2024 a ias y los Directores de Repositorios Nacionaies y Centros Cuituraies, Jefes de Unidades
dependientes de Consejo de Administracidn y Presidencia y Responsable de Comunicacién.

Taller de formulacidn del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestidn 2024 realizado
en fecha 11 de agosto de los corrientes en virtud al Instructivo de Presidencia FC.BCB.PDCIA

N°066/2023,

Oficio con cite BCB-SPCG-DPP-CE-2023-34 recibido por ia FC-BCB en fecha 24 de agosio de ios
. corrientes, por medio del cual el Banco Central de Bolivia comunica a la FC-BCB el Soporte
Financiero aprobado para la gestion 2024.

II. DESARROLLO

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) en atencién a los factores internos y
externos que caracterizan ei estado de situacion actuai de esta institucion — adjunto ai presente
informe como Anexo 1 “Andlisis de Situacion” y desglosado como primer punto del presente
desarrollo — formuld su Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestién 2024, a partir de la realizacién del Taller de Formulacién del Plan

Operativo Anual y Presupuesto Institucional llevado a cabo en fecha 11 de agosto de los corrientes,

dc mancra presencial en instalaciones del Musce Naciona! de Etnografia ¥ Folklore {MUSEF), con

la participacion de todas las Areas_, Unidades y Secciones Organizacionales de la entidad.

Referida planificacién operativa se proyecté principalmente en lo que corresponde a gasto

x corriente, en funcion a un Soporte Financiero correspondiente a la Fuente de Financiamiento 42:
Transferencia de Recursos Fspecificos que conforme determinacion del Directorio del Banco

. Central de Bolivia ascendié para gasto corriente a Bs.45.018.275,00 (Cuarenta y cinco millones
diecioccho mil doscientos setenta y cinco 00/100 bolivianos), que fue comunicado a la entidad,
mediante nota BCB-SPCG-DPP-CE-2023-34, asi como un importe de Bs.3.899.298,00 (Tres
‘miiiones - ochocientos noventa y nueve mii doscientos noventa y ocho 00/100 boiivianos)
correspondiente a la Fuente de Financiamiento 20; Recursos Especificos.

Sin embargo, cabe mencionar que, de manera previa a |a determinacién del importe del Soporte

Financiero a cargo del Directorio del Banco Central de Bolivia, la FC-BCB solicité a dicho ente tutor

‘13 asignacin de un presupuesto adicional para la gestidén 2024 mediante oficio FC.BCB.PDCIA
\N°1382/2023 de fecha 20 de julio de los corrientes, a efectos de cumplir con cuatro resultados
& especificos conforme ei detaiie dei Eiuaciro N°1.
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- . CUADRO N°1
RESULTADOS OPERATIVOS Y PRESUPUESTO ESPECIAL
SOLICITADO ADICIONALMENTE AL BCB PARA LA GESTION 2024

: PRESHPUESTE
CRESHITARG ESRFCALZA A O A ;s HITIEACION ADICIORAL
' ' FEQUERIDD
ti Lentro LCuftural fue creado en fa gestion 2U1Y, desde dicha gestion no entro enl
funcionamiento debido a que no se contd con un Soporte Financiero especifico para su
. 3 E funcionamiento y también debido a que el nmueble debla ser objeto de Tiversidn
ol Riconanionts lblica. Para el segundo semestre de la gestion 2024 se espera contar con un inmueble
del "Centro Cultural Museo || co-mmnp + [P oo "are & Segu - e i 3.118.477,20
Marina Nufez del Prado” en condiciones de cor puacto on funcionamients, razén nor la cual og identificd como!
prioritario e impostergable el hecho de poner en marcha las actividades de gestion
|patrimonial, asi como otras actividad culturales v artisticas a ser imoulsadas oor este
Centro Cultural, en cumplimiento a la Ley N° 1231, -
Entre las lineas de accion prioritarias de la FC-BCB se encuentra el fomento y promocion
. Ejecucidn del proyecto de los procesos de investigacion que contribuyan a la creacién y la puesta en valor del
"Biblioteca Biogrdfica de la ||MNA - ABNB - CRC -|[patrimonio cultural tangible e intangible, por lo cual este proyecto cobra especial 336.960,00
FC-BCB rumbo al MUSEF importancia, ya que ademds permite visibilizar el reconocimiento y aporte de personajes i
Bicentenario 2025" que destacan en Ia historia de Bolivia. Adicionaimente, este resultado integra el Plan
Estratégico Nacional del Bicentenario (PENB).
La adquisicién de la coleccion de Miguel Alandia Pantoja permitiré completar la
v rolacri rte dal Mucon Narinnal da A Ana ialmanta nra 13
rmarisponciey [N WU Erosrsslcote s oot v it o N
pin Y- |sta m.a?.o originario campesinos, también con la adauisicion se garantizard a través de la FC-BCB 1.044.088,00
viiguei Aiandia Pantoja i 4 F B
el resguardo, conservacién y preservacion gue debe tener indefectiblemente ell ]
patrimonio cultural de Bolivia. ’
Producto de la firma de Contratos de Donacién suscritos por la FC-BCB en las gestiones
2018'y 2029 los bienes culturales de los artistas Inés Cérdova y Gil Imand y un inmueble
Inicio del funcionamiento i ubicado en la zona de Sopocachj de la ciudad de La Paz, pasaron a propiedad de la FC- i g
del "Casa Museo Inés el BCB, la cual se comprometié contractualmente a la exhibicién de las obras de ambos|| 826.794,00
Cordova - Gil Imana" artistas en el inmueble recibido. A la fecha, la Fundacién no dio cumplimiento a las
obligaciones asumidas, razon por la cual se identitica a necesidad de activar el
’ funcionamiento de este espacio cultural,
L J
.- | TOTAL | 5.326.319,20
L e il]

Elaboracién: Seccién de Planificacién FC-BCB

No obstante, a pesar de dicha solicitud y la justificacion de la necesidad de cada una de las
prioridades iiustradas en ei Cuadro N° 1; ias mismas no fueron consideradas positivamente por ei
Banco Central de Bolivia, toda vez que conforme nota BCB-SPCG-DPP-CE-2023-34 se sefiala que
la asignacion del Soporte Financiero para gasto corriente asciende a Bs.45.018.275,00 (Cuarenta
y cinco millones dieciocho mil doscientos setenta y cinco 00/100 holivianos), importe que pone en

evidencia que no existié ningdn adicional para los resultados que expuso la-FC-BCB y respecto a
105 cuales se solicité expresamente — y previa aprobacin formal de! Consejo de Administracidn -
que a través de las dependencias del Banco Central de Bolivia (BCB) que correspondan se analice,
considere y apruebe un incremento de Bs.5.326.319,20 (Cinco miiiones trescientos veintiséis mii
trescientos diecinueve. 20/100 Bolivianos) adicionales en la asignacion del Soporte Financiero

destinado a Gasto Corriente a ser determinado por el Directorio del Banco Central de Bolivia a

R
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favor de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia con miras a la formulacién del Plan
Operativo Anual y Presupuesto Institucional correspondiente a la gestion 2024. '

En ese marco, al interior de la ent:dad se realizd una adecuacion y optimizacién del presupuesto
institucional; producto de ello los CG'“iqucntes de! Plan OﬁEl'atIv'O Anual correspondiente a la
gestion 2024 se desglosan en Ios puntos ulteriores. .

5. nIAGNésnco INSTITUCIONAL

La Fundacién Cultural del Banco Fpnrral de Bolivia (FC-BCB) realizd su diagndstico institucional

de manera participativa con todas Ias Areas Organizacionales de la entidad, como insumo y punto

de partida para la formulacion del Plan Operativo Anual correspondiente a la gestidn 2024, Los

resultados de referido diagnéstico institucional se expresan extensamente en el Anexo N°1 del
. presente informe; sin embargo se sintetizan en ios siguientes extremos:

a) Diagnﬁstico interno

A nivel entidad se elaboré un diagnéstico que valora internamente la situacion actual y hacra atras
I= .

de la Fundacidn Cultural del Banco Ccntra. de Bolivia contemplando los Gitimos cinco anos
transcurridos.

En ese sentido, producto de dicho diagnostico se identifican las siguientes principales fortalezas
institucionales: : \ ;
= Coordinacion fiuida entre oficina centrai de ia Fundacion Cuiturai dei Banco Centrai de
Bolivia y los Repositorios Nacionales y Centros Culturales, tanto enlo que corresponde al
area administrativa, como sustantiva.

* Mecanismos de comunicacion ai interior de .ios Repositorios iNacionaies y Centros
Culturales agiles, multilineales y no unilineales, aspecto que permite una coordinacién
fluida y resolucién de problemas de forma oportuna.
. = Poca rotacion de personai operativo sustantivo, que permite mantener ia experiencia de .
los Repositorios Nacionales de la entidad. -
= Soporte Financiero permanente, en virtud a la Ley 1670; toda vez que cada gestién el
Bainco Central de Boiivia (BCB) asigna a la FC-BCB recursos econdinicos a traves de
transferencias corrientes y de capital, principalmente para el funcionamiento basico de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
= Edificios patiimoniales declarados Monumentos Nacionales, patrimonio depaitamental y/o
patrimonio municipal, con respaldo de leyes y normativa.-

g_)simismo. se identifican las siguientes principales debilidades institucionales:

= Estructura organizationai que no refleja las nuevas exigencias de la FC-BCB; toda vez que
existen dos nuevas dependencias culturales creadas - mediante ley u otro tipo de
noimativa - bajo tuicion de ia FC-BCB que no cuentan con estructura orgamzacional
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propia, ni items especificos; pero si se encuentran en funcionamiento a través del personal
de Ia Direccion Administrativa 01 - oficina central - dando lugar a una sobrecarga de

= Nuevos Centros Culturales creados bajo la tuicion de la FC-BCB sin aprobacion de items
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su funcionamiento, aspecto
aue limita el cumplimiento amplio de su vocacion.

= Limitada capacidad de generar recursos propios dadas las caracteristicas de Ia actividad
y gestion cultural. _ |

= Faita de innovacion tecnoidgica, principalinente para los Repositorios Nacionaies y Centros

* Culturales, que permita mayor |mpacto en los consumidores culturales y facilite la.
prestacion de los servicios.

Inexistencia de equipos tecnu;ugu:us paia la difusion poir medios digitales y masivos paia
. tener una cobertura nacional, asi como para el almacenamiento de informacién digital.
= Gestion comunicacional limitada, principalmente en lo que corresponde a los Repositorios

Nacionailes y Centros Cuiturales; toda vez que las estructuras organizativas de estos no
contemplan un drea, o un item especifico de comumcacmn, aspecto que dificulta la
realizacion de las tareas de informacion y comunicacion y la impiementacion de planes

mtegrales de comunicacion, para la difusion del patnmomo y la cultura.

¥

A 5U vez se mahoro un diﬁgﬂGSuCG que valora el contexto externo la situacidn actual y hacia atrés
de la Fundacion Cultural del Banco Central. de Bolivia contemplando los dltimos cinco afios
transcurridos.

En ese sentido, se identifican las siguientes principales oportunidades institucionales:

* Posibilidad de obtener recursos econémicos a través de organismos internacionales, segin
. . ias necesidades de la institucion. -
= Tncremento de la cantidad de ysuarios nanonalnq v extran]f-"roq a partir clpl IS0 rip las
~ redes sociales. .

= Creciente amplitud de herramientas virtuales, plataformas, redes sotiales y tecnologia de
informacidn para llegar a diversos piiblicos.

= Avances tecnoldgicos, que se constituyen en una oportunidad para enriquecer la
museografia de los Repositorios Nacionales, en cuanto se refiere a realidad aumentada y
recorridos virtuales, lo cual podria propiciar experiencias mas sensoriales y memorables
de la visita a los Museos.

Buena relacion con entidades territoriales, entidades internacionales, embajadas,
organismos de financiamiento externo u otras, aspecto que permite promover, difundir y
fomentar la cultura y el arte en diversos espacios.
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Adecuado marco normativo que permite el ejercicio de las funciones delegadas por el
Estado en materia cultural, en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, sobre
todo en lo que corresponde a patrimonio documental.

Afiliacién a entidades internacionales en materia cultural, que posibilita el acceso a cursos

especializados en materia sustantiva para el personal, principalmente de Repositorios
Nacionales.

ismo, se identifican principalmente las siguientes amenazas institucionales:

Las medidas de austeridad econdmica dei Estado mmden en la reduccidn dei presupuesto
anual de las entidades estatales y por tanto de la FC-BCB.

La politica de austeridad y control del gasto publico del gobiemo central, imposibilita la
dctualizacion tecnoldgica de ias distintas dependencias de la FL—BLB y ei aumento de
personal acorde con el crecimiento institucional.

Pérdida del consumo cultural por parte de los usuarios, generada a causa de diversidad
de contenidos virtuales.

Pérdida de usuarios culturales, debido a la calidad de difusidn virtual de los productos
comunicacionales. :

Desigualdad en el acceso a la informacion virtual en las areas del territorio nacional; toda
vez que la falta de sefial v acceso tecnoldgico en varias zonas del area rural dificulta el
acceso de la informacion virtual generada por la FC-BCB.

Posibilidad de que otras entidades generen dualidad de funciones respecto a las
desarrolladas por los Repositorins Nacionales dependientes de la FC-BCB.

Falta de espacios de formacion en educacién superior en el ambito de Historia, Archivistica
y Bibliotecologia en el interior del pais, que impide el trabajo de los Repositorios Nacional
con pasantias en dichas areas, que podrian coadyuvarian en el trabaijo sustantivo.

Falta de capacitacion especializada en manejo de infraestructura patrimoniales de parte
de los proveedores de servicios; aspecto que impide a la entidad desarrollar los proyectos
de inversién publica de mantenimiento y preservacion de su infraestructura.

MARCO ESTRATEGICO VINCULADO AL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL (PDES) 2021 - 2025

Para la planificacion y elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) de la FC-BCB correspondiente
a la gestion 2024, se considero las atribuciones de la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia conferidas en la Ley N° 1670, su Estatuto vigente aprobado mediante Resolucion de

Directorio N© 052/2018 de fecha 17 de abril de 2018 y el Plan Estratégico Institucional 2021 —
2025 que fue validado por el Consejo de Administracidn de la FC-BCR mediante Resolucidn N°©

14/ 2023

La articulacion de la planificacion estratégica 'y operativa de la FC-BCB a la planificacion de

mediano plazo estatal para el quinquenio 2021 — 2025 responde al detalle del Cuadro N° 2.
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CUADRO N°2 ;
ARTICULACION DE LAS ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DE LA FC-BCB
A LOS EJES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES 2021 - 2025

M«Iﬂmasngar analzar, malogar, refiexonar Y]

en reladdn al patrimonioff
u.lmra!bdmmyhdiwsechdulmlsnmd
territerio nacional con cardcter abierto y partidpativo de la
poblacion en general

Aperturar  espacos  de  didlogo)
intercultural,  estimulande  la
producadn intelectual y cultural para
apoyar al desarrollo humano delf
Estado " ||AMP-04 Diremizar, fomentar y promover expresiones)j
|culturales y artisticas consolidadas y emergentes, a través def
espados de creadion, innovaddn, producdén y encuentros|
internufurales.

SE HA PROMOVIDO EL ARTE ¥ LA|
2 [iNDUSTRA CULTURAL BTLAG Y 1G5

-+ |BOLIVIAMOS

10221 'fomentar la producdén |
jomeGaimiin de seridos y biens
artistico culturales.

2w 2

AMP-01 Rscalar, processr leokaments, preseivar,
Organizar, preservar, restaurar el conservar, inementar y salvaguardar el patrimonio cultural
|[incorporar patrimonios culturales || material @ inmaterial, asf como la infraestructura cultural dg|
la FC-BCEB y sus entidades espedalizadas dependientas.

SE HA IMPULSADO LA PROTECCION|{10.3.1.1  Investigar, registrar, catalogar,
Y PROMOCION DEL PATRIMONIO||proteger, restaurar, conservar, custodiar,
MATERIAL E INMATERIAL lealvamuardar y peomever o natrimoninl
APORTANDO AL - DESARROLLO|imaterial e inmaterial del Estadol

12 10 3

AMP-03 Cifindi o patimonic autural bolivianc

Demodratizar las visitas y o acceso af|democratizar el acceso al mismo, mediante el desarrollo delf

ECONOMICO YSOTAL DELPAIS | Plurinacional de Bolivia. los patrimonios y bienes culturales del|programas y actividsdes que potendien la integradién||
: la FC-BCB para apoyar & desarrollof|territorial y fomenten la interculluralidad, con la|
del Estado {limplementadion de estrategias museogréficas y nuevas
i i herramipntas tarnalddicas, en heneficin de la poblacian
SE HA FORTALECIDO LA GESTION ”
PUBLICA PARA EL EJERCICO q
DEMOCRATICO E INSTITUCIONAL Gestionar estratégica yll AMP-05 Desarrollar 'wna gestion institucional estratégica,
e NF- FSTADD, CONFORMF A |AS :;IT‘lGnsmﬁbﬁaam:m nnerafivaments B inctitudén - mnlladminictrativa financiara u e rarirens humanne sfidants
NECESIDADES ~ DEL  PUEBLO .x"m‘d a.:"" > okl enfoque descolonizador, || con equidad y transparenda, en el marco de una éptimal|
BOLVIANO, FORTALECIENDO EL||*e9v™ento y svaluaacn. despatriaraalizador y territorial plarificacén y utfizadén de recurscs.

ACCESU A LA INFORMACION ¥
COMUNICACION

Respecto a-la planificacion estratégica quinquenal de la entidad, corresponde precisar que
actualmente la FC-BCB cuenta con un Plan Estratéaico Institucional 2021 — 2025 elaborado
técnicamente, compatibilizado por el Ministerio de Culturas, Descolonizacién vy
Despatriarcalizacién en cuanto a su articulacién con el Plan Sectorial de Desarrolls Integral (PSDI)
y-validado por el Consejo de Administracién mediante Resolucién expresa N°014/2023 y remitido
ai Banco Cenirai de Boiivia para fines de aprobacion; sin embargo, dicho documento institucionai
desde el primer trimestre de la presente gestion cursa en instancias del BCB, toda vez que es el
Directorio de esta entidad quien aprueba el Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB, conforme
disposiciones contenidas en la Ley N°777. Empero, hasta la fecha de suscrlmén del presente
informe, la FC-BCB no recibié notificacién con Ia Resolucion de Directorio de aprobacnén del
mismo.

Elaboracién: Seccién de Planificacién FC-BCB
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Por tanto, la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,' elabord su Plan Operativo Anual
sobre los contenidos de dicho Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 validado por el Consejo

de Administracion de la entidad.

La articulacion de la planificacién estratégica quinquenal con la estructura operativa anual, se
sintetiza en el Cuadro N° 3. .

} CUADRO N°3
~ ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (2021 — 2025) CON LA ESTRUCTURA
OPERATIVA DE LA Gesm‘m 2024

ARSI 3 e V}E.IOP-I ol of T R A 3 B SR o
AR e 1 o 1 e o 3o U R e BB e st ® ~ GRS B0
ACP 1.1
e APEP 2 : Incorporar, procesar técnicamente,
Rescatar, pr pressrvar, conservar y restaurar blenes
mnumr |n=mr v uw-mar ol culturales y patrimonlales
. - o l
F -ﬁ como la infraestructura enmr-| d- Is FC- ACF 3.
hy . ‘aca ¥ Sus idad Intervenir y/o .mpll-r bienes
dependientes ; Inmuebles culturales y/o
opatrimonialos
ACP 2.2 o
. Desarrollar, recuparar vy difundir
APAP 2 - de
e 11 Adinl. gar, 4 ¥ cardcter cultural
desarrollar p 14 . ACP
al patrimonio cunuul boiMmo yia Promove dml. urale
| diversidac culturai, en Touo ef __:_::mf' .' ‘:‘:ﬁlrl'n:l:.
“Nuestra Misidn es .. ] con #blarto.y partic) los de didlogo y reflexién desde
r - for s i e ;"f_"d . dela poblacién en general in diversidad, la interculturalidad, la
:-:.".-==_-=.—"=-, custodiarn s = g descolonizacién v la
conservar, registrar, " de —v:' ia despatriarcalizacidn
investigar, fortalec e B P
:’ it . dinamiracidn del patrimonio APAP 3
" e sultural materis! 2 Inmatorial vy Difundly ol pasrlmanle sulturss) Salbdans + e
T oy “"“'ﬁ" E"” lo diversidad cultural, para la | democratizar el scceso al mismo, mediante Atrea .
m"‘"ﬁ stada Btk el desa .l L
Pluril I de F ik Sk aue mn? d:- X rial y virtuales y territoriales vinculadas al
i 1 riman
Gk 5% ancuEntio Sajc uitativa, descolonizada, nat o cultural que permitan
- despatriorcalizada e Fnlh-.ﬂ(-n ia lun-ﬂ:u::raild-d, con ia i " ".'w“ e
asi como promover las 2 a"m:“- fon'y: ficas v herramientas pobliac
manifestaciones v L i .t tecnoldgicas, en beneficio de la poblacidén
- . 2 . St witive il ur wlues o wdus -
o T
mmnm-:pu:mdh et Pmnﬂmt af 4 ACP 41
ﬂﬁm mmm d‘ldbgo i I'o 4 al Wik Promowver la producclén artistica
¥ SR i ¥ Bigrn™ AMP 4 cuirural @ vl ocel y nscione u ia
b diversidod”. 4 Nmuﬁur fomentar y promover apartura de da
expr les y culturales para artistas -m-r;-mu
dadas y eme tas, & és de
gy de Ak i d ACP 4,
prod i6n vy z Prop el d.l.lrrolln de espacios
] prasanciales, virtuales y territoriales
L de encuentro y wvislbilidad de
ACE 5.1
AP 5 - =stratd nte iz
una insti o dencias de la dad
estra o i v da
| recurses humanos eficente, con equidad y
en el de una & et
planificacién y utilizacién de Gestlonar operativamente las
dependencias de la entidad |
Elaboracidn: Seccién de Planificacién FC-BCB =~~~ «

3. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

g : :
S%oEn este proceso de formulacion del Plan Operativo Anual, la FC-BCB rige sus acciones en el
mandato establecido mediante Ley N° 1670 y en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 —
2025 validado mediante Resolucion de Consejo de Administracion N°14/2023. Dichos
lineamientos estratéqicos institucionales, que huscan operativizar las atribuciones normadas en
la Ley N° 1670, se sintetizan en el Grafico N°1.
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w i ' GRAFICO N°1 ¥ "
LINEAMIEN‘!'OS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES QUINQUENALES

FC-BCB

Difundir el patrimenio cultural boliviano

Rezoatar, srococar donlcamonte, prostérear, conserear, demnrcratizar el arresn al mismn madiants sl ’
incrementar y salvaguardar el patrimonio cultural material desarrollo de programas y actividades que I AMP3 l_. i
einmaterial, asi como la infraestructura cultural de la FC- potencien la integracién terrtorial y fi 1 la
BCEB y susontidades especlializadas dc;:r‘."’:nr: Interculturatidad, con la  implementarién  de
' _estrateglas museogréficas y nuevas heramientas
tecnolégicas, en beneficio de la poblacién
. Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarrollar  Dinamizar, fomentar y promover expresiones ’
procesos ‘formativos en relacién al patrimonio cultural culturales y artlsticas consolidadas y emerg y
. boliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio a través de espacios de creacidn, innovacién, I -AMP_A. _. I—

' nacional con cardcter ablerto y -participativo de la produccidn y encuentros interculturales
pohlacidn an general

Desarrollar una gestién institucional estratégica, .
administrativa, financiera v de recursgs humanas eficiente,
con equidad y transparencia, en el marco de una dptima
planificacidn y utilizacién de recursos

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

A parl:ur de la Misién y Visién institucionales que actualmente estén validadas en el Plan Esh'ateg:c:o
Institucional, se establecen cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP), los cuales se agrupan en’
cuatro (4) dlmen5|0nes sustantivas y una (1) dimensién admmlstratwa

* AMP1. Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, incrementar y
salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la intraestructura
- cultural de la FC-BCB y sus entidades especializadas dependientes.
. < AMP2. Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarrollar procesos formativos en
' relacién al patrimonio cultural boliviano vy la diversidad cultural, en todo el territario
nacional con caracter abierto y participativo de la poblacién en general.
= AMP3. Difundir el patrimonio cultural boliviano y democratizar el acceso al mismo,
mediante el desarrollo de programas y actividades que potencien la integracién territorial
y fomenten la interculturalidad, con la implementacion de estrategias museogratficas y
nuevas herramientas tecnologicas, en beneficio de la poblacion. '
= AMP4,. Dinamizar, fomentar y promover expres:ones culturales y artisticas consohdadas
y emergentes, a través de espacios de creacidn, innovacién, produccidn v encuentros
interculturales.
* AMPS. Desaiioilar una gestion institucional estratégica, administiativa, financiera y e
~recursos humanos eficiente, con equidad y transparencia, en el marco de una optlma
planificacion y utilizacion de recursos.
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Desprendiéndose de dicho marco estratégico, la estructura operativa de la gestién 2024 responde
al Gréfico N° 2, la cual como se podra advertir es la misma de la gestic’:n 2023 ya que es esta

Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la FC-BCB.
" GRAFICO N°2
ACCIONES DE CORTO PLAZO FC-BCB PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

INCORPORAR, PROCESAR TEOWICAMENTE, CONSERVAR ¥ RESTAURR BIENG

ACKZ 1 SRR oy LR | ACR At PROMOVER LA PRODUCOIGN ASTISTICA CULTURAL A NIVEL IDTALY
S| GATRALD VEATRANIAD il NALIONAL ¥ LA APERTURA ENVOCRATICA UE ESPACIOS CULTURALES
] PARA ARBSTAS EMERGENTES
. TT] NTERENR Y0 AMPLUR BENS INMUEBLES CULTURAUS Y0
s || PATRMONWLES
ACPL2 .
o AP 4.2 FROPOAR EL DESMROLIO DE ESPAOCS PRESENCALES,
; DESARROLLAR, RECUPERAR Y DIFUMDIR CONOCMIENTOS [ i VIRTUALES ¥ TERRTORALES DE ENCUENTRO ¥ VISBUDAD DE
ACE 21 o £ IGADOR [ DE CARACTER CLATURAL : MANIFESTACIONLS MRTSTICAS |

G PROMOVER  ACTIVIDADES CIATURMG OO  FORMADON B
ACP 2.2 IDUCACICN NO FORMALY BPAGOS Of DULOGO ¥ REFLDOON ACPES GESTIONAR ESTRATEGICAMENTE LAS DEPENDENCIAS DE LA ENTIDWD
: GESEE LA DIVERSIDAD LA WTERCLLTURAUDAD, LA :
DESOOUONEZACION ¥ LA DESPATRIARCALZAC ION

£ GFNFRAR FYPFRITNCAS PREMCIA FS WIRTIIIFS ¥ TFRAITOSNAIFS I ™ i e e
ACFAL ! ymciaDAS AL PATRMONIO CUTIRAL QIUE PERMITAN DEMOCRATRZAR ; RN o
L ACCESO DE LA POBLACION 3

OPERACIONES ' TAREAS .

Elaboracién: Seccidén Ide Planificacién FC-BCB

En ese contexto, se expresa el marco estratégico y operativo de formulacién del Plan Operativo
Anual coirespondiente a la gestion 2024 con ias Acciones de Coito Plazo consignadas en e Giafico
N°°2, las cuales fueron establecidas con caracter anual y se constituyen en el marco para la
definicion de las Operaciones y Tareas a desarrollar durante la gestiéon venidera.

O 4. PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024

La planificacion anual de la FC-BCB se operativiza en cumplimiento a las Normas Bésicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), asi como las Direcirices de Formulacion
Presupuestaria correspondientes a la gestion 2024 aprobadas por Resolucion Biministerial N° 017
de fecha 1 de agosto de 2023, emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP)
y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

E! Plan Operativo Anual de la FC-BCB para la gestién 2024 se desprende del Plan Eﬂratéglf*
Institucional 2021 — 2025, asi como de las estrategias de accion definidas como producto de la
nueva gestion institucional iniciada en ia gestion 2021, conforme se ilustra en ei Grafico N°3.

b .
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GRAFICO N°3
ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
CON LA ESTRUCTURA OPERATIVA DE LA GESTION 2024

520

Ena pranificacidn operativa anual comprende dostipos de accionest

« La primera orientada a la preservacion, comsenvacion curabiva y restauracion de los bienes

EstrategiaN" 1 calrles yo documentales; a5{ como o procesamiento crico de ks misos comprendio or
ORGANIZAR, PRESERVAR, RESTAURAR E inventariacion, catalogacidn, actuaizationes de registro y digkalizacion.
INCORPORAR PATRIMONIOS CULTURALES - La sequnda orientada al mantenimiento comectivo y prevertivo de o5 bisnes inmusbles de la FC-
BCB, aimhﬁemﬁn«mdemrﬁnemﬁnnﬂumhmmm
. yiemﬁeﬁndatrmmﬂu
Estrategia N° NP3
egia N* 2
) MUMMWIWMF &hmmmummhmm principaiments = por
DEMOCRATZARLAS VISITASY ELACCESOA ~ scces ofmismo, sidshonte ol Suearmoll de prognss y ko Rapcsiorios Nacionalas odentadss a la promocin y dfusidn dl patimonio cultwal que asies.
LOS PATRIMONIOS Y BIENES CULTURALES DE acliidades ot polincen W nlsgracion letlorly  puepamian tales como desamolo dé exposiciones en s espacios cufrales - permanenies o
LA FUNDACION PARA APOYAR ELDESARROLLO ~ omentin i eriuliraed, conl Inplsatriacion ds teperas.- chidadstrares e osterons  ticdesikaes e ol pacn.
DELESTADO estrategias maseograficss y nusvas herramientss
. . teenaligicad, 'sn beneficio deia poblacion ]
L]
PR En'a planificacidn operatia snual mwrdudwﬁ:osdnms
‘?‘ - La primera orientada al desamolo de acciones a cargo de ~ principaimente ~ os Centros Culturales
: mw;mewr orientadas a'la promocidn y difusion de las ares y las cuturas plasmadas en distntas
Estrategia N° 3 anim o traicés de manifestacionas artisticas audiovisuales, lerarias, musicales, escénicas, visusles, plasticas y otros,
) expacios de creptian, imfovecien, produccltn y | ﬂmmmmNMymmlmmab mismas.
APERTURAR ESPACIOS DE DIALOGO mth - EM_WHMbkwqﬁhw,mnmuw
INTERCULTURAL. ESTIMULANDOLA e s produccidnfteraria, sudiovisusl, musical, escénice, visusl, pléstice y olros.
PRODUCCION INTELECTUALY CULTURAL PARA * Enla planificackén operstiva anual comprands toda la actividad investigativa - académica o de campo - |
APOYAR AL DESARROLLO HUMANO entoma al patrimonio, ia cutura, las artes, s expresiones culurales de los pueblos indigena originatio
SOSTENIBLEDELESTADO campesinos, los aportes da artstas y académicos a la cullura y otros. Asimisma, comprerde ia aperura
. de sspacios de comversacin, didlogo y reflexion en tomo @ dichos campos y el desanolo de
nacional con caricher abieria y participativo. de la mmummnm o formal - para potenciar la refiexidn o creacion
pablacion en genstal artistica cultural. i
EstratagiaN° 2 o '
En a planificacién operativa anual comprende fodas las actiones fransversales para dar cumplimiento
DEMOCRATIZAR LAS VISITASY ELACCESCA : e &l mandato asignado a la FC-BCB mediante Ley N* 1570 respecio a la conservacién, presevacién y
_Losrnmslgﬂnmsvsﬁuascmrumﬁsus ﬁ"?l o administracidn de los Repositorios Nacionales y Caniros Culturales, asi como para dar soporte 2 la
LA FUNDACION PARA APOYAR ELDESARROLLQ ~ ~ ®lsients, mm vanspasicis, ’ Accién Instiuciona Mecizno
% e Lﬂ@h:ﬁhﬂﬂrmamm ejecucion de [as res Esirategias de yls cuatro Acciones de Plazo (AMP).

Elaboracion: Seccion de Planiticacion FC-BCB

Los lineamientos institucionales estratégicos de la FC-BCB contribuyen a la “Agenda Patrictica del
Bicentenario 2025”, elevada a rango de Ley N° 650, en fecha 19 de enero de la gestién 2015,
especificamente a sus Pilares 1 y 12 en cuanto a sus dimensiones relacionadas a — ente otros —

culturales y la practica, fortalecimiento y promocion de nuestra cultura, especificamente en lo
que Coiresponde — segun la Agenda Patridtica 2025 - - @ nuesiras dauma, nuestras fiestas — en
suma — -nuestras expresiones culturales.

Asimismo, dichos lineamientos sintetizados en el Grafico N°3 contribuyen al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (2021 — 2025); toda vez que los objetivos, principios y valores adoptados por
la FC-BCB, en el Plan Estratégico Institucional (2021 — 2025), se articulan al Eje 10 del PDES
(2021-2025) denominado Culturas; Descolom_zacmn Y Despatriarcalizacién para la Revolucion
Democratica Cuitural, el cual tiene el objetivo superior de (...) reconfiguiar el Eslado FPiuiinacioial
hacia el Bicentenario, con una sociedad complementaria, comunitaria y equitativa tomando en
cuenta fundamentalmente la revaloracion y promocion de las identidades culturales de las

Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos y Afrobolivianos desde los enfogues de
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Descolonizacion y Despatriarcalizacion para la Revolucion Democratica Cultural que rompe con la
herencia del sistema colonial, republicano y patriarcal.

Cabe precisar que, en el marco de dichos lineamientos se consignaron también - de forma adjunta
al presente informe y a la carpeta correspondiente — los resultados con miras a la gestidn 2025
que permitiran cumphr los objetivos y estrategias del Cuadro N°3 orientadas a la celebracion del
Bicentenario de ia fundacion de nuestra patria Boiivia. En funcion a dichos resuitados
quinquenales — de funcionamiento y de inversion — que seran expresados a momento de la
elaboracién y cargado del Plan Operativo Anual Gestion 2024 en las plataformas del Ministerio de
Feonomia y Finanzas Pi ‘hlicas: — v aue estan actualmente formalizados en el Plan: Fstratégico
Instltucaonal — a través de la Unldad Nacional de Adminrstramon y Fianzas deberd artlcularse

también &! presupueste plurianual respective.

. En ese marco, el Pian Operativo Anuai de ia FC-BCB tiene Acciones de Corto Piazo que piantean
los desafios y logros a alcanzar durante la gestién 2024 dando continuidad a la ejecucion de los
nuevos lineamientos institucionales; a partir de ello a nivel entidad se establecieron las
Operaciones (OP), las que a su vez se alcanzan a través de Tareas (T) concretas definidas por -
cada Area Orgamzacmnal mismas que se orientan — en global - a alcanzar las metas trazadas
para la g\.st.én venidera.
Sobre ia determinacion de ia estructura operativa que regira el cumpiimiento de resuitados
plasmados en el Plan Estratégico Institucional de la entidad, cada uno de los Repositorios
Nacionales, Centros Culturales y Unidades Organizacionales formuld sus actividades especificas
expresadas en Tareas (T) asi como la identificacién de sus requerimientos para luego ser -
: expresados enel Presupuesto Institucional bajo la coordmacmn y revision de la Unidad Nacional

~ Cin
dc i um1n1 L.IGP' Y inanZas.

Sin embargo, cabe mencionar que iniciaimente ia pianificacion operativa proyectada internamente
por la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia para la gestion 2024 integrd resultados
impostergables como el inicio del funcionamiento del Centro Cultural Museo Marina Nufiez del
Prado (CCMMNP) v de la Casa Museo Inés Cdrdova — Gil Imana; sin embargo conforme el Soporte
. Financiero asignado a la FC-BCB que fue definido por el Directorio del Banco Central de Bolivia,
- se tuvieron que priorizar Gnicamente las acciones recurrentes que permitan el funcicnamientc
minimo de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales contemplados ya en la Ley.N° 1670
.y no asi ios de reciente creacion.

Las limitaciones del Soporte Financiero definido por el Banco Central de Bolivia, impiden que la
FC-BCB en la gestidn 2024 pueda dar cumplimiento cabal e idéneo al mandato asignado a la FC-

BCB mediante Ley N° 1670, el cual compele a la entidad a realizar todas las acciones pertinentes

que garanticen e! mantenimiento, la proteccidn y conservacidn de los Repositorios Nacionales y
ug:luu,g Centros Culturales, respecto a sus inmuebles como a sus bienes culturales y documentales. De
uai forma, ia Ley N° 1670 ie asigna a ia FC-BCB el mandato de promocionar ios Repositorios

.rﬁ cionales y Centros Culturales, en ese marco se debieran realizar numerosas acciones,
m;:_‘%i" ‘orientadas a difundir el patrimonio cultural, las artes y la cultura de forma itinerante por todo el
territorio nacional, profundizar v perfeccionar las experiencias culturales virtuales, profundizar v

diversificar la actividad investigativa como estrategla para la preservacion del patrlmomo yla
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cultura, adquirir bienes culturales para enriquecer el acervo de los espacios culturales y artisticos

de la FC-BCB v con ello nutrir el contenido museoldgico, museografico e investigativo, entre otras

activida_des de similar impacto. Sin embargo, cifiéndonos al Soporte Financiero definido por el
Banco Central de Bolivia para la gestidn 2024 se priorizaron Gnicamente acciones que permiten

el funcionamiento y apertura de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales ya consolidados

de ia entidad, no asi ia dinamizacion citada, ni ia operatividad de ios nuevos eSpacms que estan:
actualmente bajo la administracion de la Fundacmn

4.1 DEFINICI()N DE TNDICADORES DE CORTO PLAZO GESTION 2024

En ¢l marco de la cstructura operativa quc rige la: p!ar:ﬁcac:on de la gostion 2024 — y del
quinquenio respectivo — se definieron los indicadores articulados a las Acciones de Corto Plazo,
conforme el 'detaiie dei Cuadro N° 4 ios cuaies se expresan en resuitados cuantificabies para ia
gestion referida, conforme los Formularios operativos adjuntos al presente informe.

CUADRO N°4
INDICADORES VINCULADOS A LAS ACCIONES DE com PLAZO
Gesnén 2024

34 DF MEDTA TEY PLAZG ACCIBN CONTO PLAZO : TROFCATIOR DEL PROGES I

lm’ameru de Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-
.BCB

Nimero de Bienes cukurales yfo documentales jos preventh
= INCORPORAR, mocg:vm -
NICAMENTE, CONSERVAR Y "
AMP1 Nimero de Bienes cukturales y/e documentales conservados curativamente
RESTAURAR BIENES CULTURALES Y
::::mr prm"l-r:&cﬂlnmenh PATRIMONIALES
dar el g clﬁu‘! ‘ 7 £
matacl e L Wik comme I8 Nimero de Bienes culturales yfo documentales p té
Infraestructura cultural de s FC-BCBy ry -
entidades especializada Y .
g ‘.”:;m,“:' " Namero de Bienes culturales y/o ales restaurad
il —
Nimero de mantenimientos menores en inmuebles desamoliados
INTERVENIR Y/O AMPLIAR BIENES
INMUEBLES CULTURALES Y/O
' . ' ERIRN MNimero de fases desarroliadas en el marco de proy de i in pliblk

r
CCSARROLLAR, ROCUPTRAR 'V DIFUNGIR . A
CONOCIMIENTOS E mcl&“é" Nimero de conocimientos y/o hvutln:j-c:‘nes desamoladas, recuperados y

AMP 2

g DE CARACTER CULTURAL
ufll-amry desarrollar prnc--n-
en relacién al patrimonk PROMOVER ACTIVIDADES CULTURALES .
cultural boliviano y la diversidad DE FORMACION/EDUCACION NO Nimem de espacios de diflogo y reflexidn promovidos

cultural, en todo el territorio nacional | FORHALYEQ’ACIOSE DIALOGO Y
con carficter abierto y participative de || RFFIFXION DFSPF | A RIVFRSTNAD, 14

"] lacidn en general INTERCULTURALIDAD, LA - ¥ ;
pob ge . DESCOLONIZACION ¥ LA Nimero de personas que fueron pa'::‘:::n espacios de didlogo y reflexidn
DESPATRIARCALIZACION prol
A ’
m .l p-h-hmnh cultural 5 A ' .
b el al Nimero de experiencias presenciales y/o virtuales generadas
mhcno,m-dilm.ld-rmlnd- GEMERAR EAFERIENCIAS FRESENCIALES, !
VIRTUALES Y TERRITORIALES

¥ que
pohnclm Ia integracién territorialy || VINCULADAS AL PATRIMONIO CULTURAL
fomenten la hhrmhlrlldld, wu la QUE PERMITAN DEMOCRATIZAR EL "
P de gia ACCESD DE LA POBLACION § ; g
useogrificas y nuevas herramientas N de acciones de‘ Interaccién y dfusidn desarmoladas en otros temtorios
il i Banaicic da In )

1
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