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PRESIDENTE
viA *  Pavel Pérez Armata
DIRECTOR GENERAL
DE :  Elian Alvarez Gémez

RESPONSABLE DE PLANIFICACION a.i.

REF :  INFORME TECNICO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A
LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA PRIMER
TRIMESTRE GESTION 2024 :

FECHA  : La Paz, 22 de abril de 2024

El presente informe se realiza en funcién a la informacion reportada por las Areas Organizadonales dela
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a los Instructivos de Direccién General
FC-BCB.DG. N° 014/2024 y FC-BCB.DG. N° 015/2024 referente a la elaboracién de reportes de evaluacion a
la ejecucion del POA - PTO de la entidad correspondiente al periodo de enero a marzo de la gestion en curso.

I. ANTECEDENTES

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, mediante la cual se crea la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia, disposicion legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N° 398 del 2 de
septiembre de 2013, estableciendo que “ £/ Banco Central de Bolivia incorporara en su presupuesto anual un
soporte finandiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podrad ser menor a
la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podra también
afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio,
otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucion”.

Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) correspondiente a la gestion 2024, aprobado mediante Resolucion de Consejo de Administracion N°
74/2022 de fecha 1 de septiembre de 2023.

~ Ley NO 1546 publicada en la Gaceta. Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia en fecha 31 de diciembre de la
Gestién 2023, a través de la cual se aprueba el Presupuesto General del Estado Gestién 2024 y con ello el
Presupuesto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).

Modificacién inicial al Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacidn Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestion 2024, aprobada mediante Resolucion de Consejo
de Administracién N° 01/2024 de fecha 10 de enero de 2024.

'Reglamento. Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.
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Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la Fundacién Cultural

del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) aprobado con Resolucion de Gonsejo de Administracién N°113f2022
de fecha 16 de noviembre de 2022.

Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 014/2024 de fecha 27 de marzo de 2024, dirigido a los
Directores de Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales de la FC-BCB, referente a la solicitud de

: ReportsdeEvak;aaénySeguimbntoatanemudndelPOA Presupuesto del Primer Trimestre de la
Gestién 2024.

Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 015/2024 de fecha 27 de marzo de 2024, dirigido a las
Unidades y Secciones Organizacionales dependientes de Consejo de Administracion y Presidencia de la FC-
BCB, MamtealasobatuddeReporbesdeEvakladeSegmmmtoala Ejecucion del POA — Presupuesto
del Primer Trimestre de la Gestion 2024.

Hoja de Ruta N°1459 y Nota Interna FC-BCB/SUNF/NI/N°044/2024 con fecha de recepcion 27 de marzo de
2024, remitida por Rolando Pereira Gamez — Subjefe Nacional Financiero a.i., en respuesta al instructivo de
D:recaén General FC. BCB DG. N°015/2024.

Hoja de Ruta N°1597 y Nota Interna FC.BCB-UTLCC-N°09/2024 con fecha de recepcion 4 de abril de 2024,
remitida por Ricardo Alfonso Aguilar Asin — Jefe de Unidad de Transparendia y Lucha Contra la Corrupcion
a.i., en respuesta al instructivode Direccién General FC.BCB.DG. N°015/2024.

HOja de Ruta N°1622 y Nota CNM-UAF-N°85/2024 con fecha de recepcién 5 de abril de 2024, remitida por
la Casa Nacional de Moneda (CNM), en respuesta al instructivo de Direccién General FC.BCB.DG.
N°014/2024.

Hoja de Ruta N°1626 y Nota AB0477-DI0228-OF0308/2024 con fecha de recepcién 5 de abril de 2024,
ramtidaporelmmwoyBiUbtecaNaamalesdeBoﬁwa(ABNB),enrespueﬂaalmswcuvodeDarecudn
General FC.BCB.DG. N°014/2024.

Hoja de Ruta N°1627 y Nota FC BCB CDL T N°037/2024 con fecha de recepcién 5 de abril de 2024, remitida
por la Casa de la Libertad (CDL), en respuesta al instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°014/2024.

Hoja de Ruta N°1628 y Nota FC-BCB/DIR/CCP-SC/N°059/2024 con fecha de recepcién 5 de abril de 2024,
remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP), en respuesta al instructivo de Direccién General
~ FC.BCB.DG. N°014/2024.

Hoja de Ruta N°1640 y Nota FC.BCB.COM.NI N°012/2024 con fecha de recepcién 5 de abril de 2024, remitida
por Angela Mery Aduviri Arroyo — Responsable de Comunmddn a.i., en respuesta al instructivo de Direccién
General FC.BCB.DG. N°015/2024.

Hoja de Ruta N°1642 y Nota FC BCB.MNA OF. N°182/2024 con fecha de recepcién 5 de abril de 2024,
remitida por el Museo Nacional de Arte (MNA), en respuesta al instructivo de Direccion General FC.BCB.DG.
N°014/2024.

Hoja de Ruta N°1643 y Nota MUSEF/AADM/C N°040/ 2024 con fecha de recepcion 5 de abril de 2024, remitida
por el Museo Nacional de Etnografia y Folkiore (MUSEF), en respuesta al instructivo de Direccién General
FC.BCB.DG. N°014/2024.

Hoja de Ruta N°1644 y Nota Interna FC-BCB/UNAJ/NI N°68/2024 con fecha de recepcion 5 de abril de 2024,
remitida por Rolando Paniagua Espinoza - Jefe Nacional de Asuntos Juridicos a.i., en respuesta al instructivo
de Direccién General FC.BCB.DG. N°015/2024.
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Hé-]a de Ruta N°1647 y Nota Interna FCBCB-NI-UNGI N°32/2024 con fecha de recepcion 5 de abril de 2024,
remitida por Guadalupe Chavez Choque - Jefe de Unidad Nacional de Gestién de Infraestructura a.i., en
respuesta al instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°015/2024.

Hoja de Ruta N°1648y Nota FC.BCB.UAILI.056/2024 con fecha de recepcién 8 de abril de 2024, remitida por
Rene Julio Infante.Espinoza — Auditor Interno a.i., en respuesta al instructivo de Direccién General.
FC.BCB.DG. N°015/2024. _

Hoja de Ruta N°1692 y Nota Interna FC.BCB.UNGC N°050/2024 con fecha de recepcion 8 de abril de 2024,
remitida por David Aruquipa Pérez — Jefe Nacional de Gestién Cultural a.i., en respuesta al instructwo de

Direccién General FC.BCB. DG N°014/2024 y FC.BCB.DG. N°015/2024.

En este conlaexto, se realiza el informe de Evaluacion y Seguimiento a fa Ejecucion del POA — Presupuesto
del primer trimestre de la Gestién 2024.

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia (BCB) en cumplimiento a la Ley N° 1670 y la Ley N° 398, asigna anualmente un
Soporte Financiero para el funcionamiento de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB);
estos recursos — ademds de otras fuentes de financiamiento propias o extemas que se constituyen en
soportes financieros menores — permiten a la entidad la ejecucion de Plan Operativo Anual de acuerdo a fas
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las Areas
y Unidades Organizacionales de [a entidad.

En ese contexto, para la gestién 2024 el POA — PTO de la entidad vigente esta conformado por cinco (5)
Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan la planificacién y el accionar de la institucion proyectada para
el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas, se disgregaron en la planificacion anual actual, nueve (9)
Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientas treinta y cuatro (234) Tareas
vigentes al cierre del primer trimestre de la gestion cursante. Asimismo, la planificacion operativa anual de
la FC-BCB se encuentra respaldada por un presupuesto vigente que asciende a Bs.113.004.689,62 (Ciento
trece millones cuatro mil seiscientos ochenta y nueve 62/100 Bolivianos).

En ese marco, se efectud la evaluacion y seguimiento a la ejecucion del POA — Presupuesto correspondiente

al primer trimestre de la gestion 2024, definiendo parametros de eficacia, eficienciay tipo de cumplimiento

de las tareas, los cuales permitieron hacer una valoracion y cualificacion de las ejecuciones reportadas por

lasAreasOrgamzacnonaBdepa‘udmt&sdelamtldad cuyos resultados generales se desglosan en los
- puntos ulteriores.

1. EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA — PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024

1.1  CRITERIOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacién y seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual correspondiente al primer trimestre de
la gestién 2024 de la FC-BCB, fue sistematizada y consolidada en funcién de la informacién reportada y
remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que conforman fa entidad. Para tales efectos, se
asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales con cardcter de dediaracion
Jurada; \os cuales se encuentran respaldados con los medios de verificacion idoneos, completos, precisos y
ahngmmalanammezadelaslareasemnadasporcadamea&gamzaconal los cuales cursan en la
Seccién de Planificacion.

“2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO" Pagina | 3
Calle Fernando Cuachalla N® 476 )
Telfs: (+591) 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164 )
E-mail: fundacion@fundacionculturalbcb.gob.bo | www.fundacionculturalbcb.gob.ba



=0

an @ BICENTENARIO DE

- BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

En ese entendido y siguiendo lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA — Presupuesto de la FC-
BCB efectuadas en las gestiones precedentes, se asumen los siguientes parametros de evaliacion:

= Parametro de Eficacia: obtenido de la relacién porcentual entre la programacion fisica trimestral y la
ejecucién fisica para el mismo periodo; valoracién en la que no se consideran las tareas desestimadas
de la planificacion anual, semestral y/o trimestral. En el marco de esa relacion, se definen los siguientes

parémetros:
CUADRON°1 PARAMETROS DE EFICACIA
. xm»:mcwau ﬂsuca ; 'ium
85% - 100% EFICAZ
Menor a85% INEFICAZ |

CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPHHIENTO

% DE CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS PARAMETRO

CUMPLIMIENTO MUY BUENO

; . ..,_1:. \. R
; 75"-85% CUMPLIMIENTO BUENO
50%-74% CUMPLIMIENTO MEDIO

Al margen de estos parametros, se identificd con la categoria "NO PROGRAMADA” a aquellas tareas que, si

bien forman parte de la programacién anual, we]ecuaonnomeprewstapamelpnmert-mmtredeia

presente gestion.

- Parémelmdeﬁfﬁ:iendaenlaasignadéndelgasm derivado de la relacion entre el porcentaje
deejecuaénopembnydpmomhjedeejemdén&mdaaobtau@%mmdehgsﬁﬁﬂﬂ%
En ese marco, se definen los parametros desglosados en el Cuadro N°3. ;

CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA

xoewwuouﬂsu : p_mia_'mm it
95%-105% MUY CONSISTENTE J
&slalggm 90%-94% 0106%-110% CONSISTENTE I
85%-89% 0111%-115% INCONSISTENTE
<85%0 snsx MUY INCONSISTENTE

El pardmetro de eficiencia en la asngnauéndelgasto, denota la proporcionalidad y equilibrio que debiera
exnshrentmiae;emu&delgastoy Iosmutl:adosoperahvosaicanzadosporcadaAmaOrgamzaaonaI
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hasta el cierre del primer trimestre de la gestion 2024. Es decir que, un resultado /inconsistente
evidendaria una -notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado para el

cumplimiento de los mismos — ejecucion operativa vs. ejecucién financiera —; por su parte, un resultado

consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente, generando indicio de

que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacion del gasto de las tareas ejecutadas .
durante el periodo evaluado.

Para el célculo y valoracién de este dato, se consider la ejecucion presupuestaria en relacién al
presupuesto vigente y el porcentaje ponderado de avance en el cumplimiento de resultados de gestion
reportado hasta el cierre del mes de marzo de la gestion cursante y valorado respecto a la planificacion
anual.

En este entendido, mediante la aplicacién de estos parametros, se determina el desempefio trimestral de la
FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcién al cumplimiento de Acciones de Mediano
Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T); asi como también el respectivo
avance acumulado — seguimiento — en la ejecucién de la programacion anual.

Cabe precisar que, el calculo det cumplimiento de la planificacién trimestral responde a un porcentaje simple
obtenido de la ejecucién de cada una de las Tareas (T) programadas para el trimestre evaluado. Sin embargo,
en lo que corresponde al avance en el cumplimiento de la planificacién anual integral, este fue valorado
seglin el avance de lo ejecutado en el trimestre valorado en funcién de la meta anual, pero adicionalmente
dicho avance fue ponderado, conforme las ponderaciones asignadas a cada Tarea (T) de la planificadion
vigente.

En la presente gestion, a tiempo de la aprobacion del Plan Operativo Anual — Gestién 2024 se establecieron
ponderaciones a cada una de las Tareas (T) de la planificacion, las cuales fueron definidas por cada Area
Organizacional Ejecutante, considerando los siguientes criterios establecidos internamente: vinculacion
directa de la Tarea con la vocacion del Area Organizacional, requerimiento presupuestario para su realizacién

y tiempo insumido en su ejecucién. Estas ponderaciones fueron empleadas en la presente evaluacion a-
tiempo de efectuar el calculo del avance en el cumplimiento de los resultados anuales. .

MWaMmm'th.nHMhdemmmauﬂMdqumvénde
una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este ultimo porcentaje.

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucién presupuestaria se vincula a la aplicacién de la siguiente
formula, donde el presupuesto ejecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado hasta el
cierre del primer trimestre de la gestion 2024,

T y Presupuesto ejecutado
% ejecucién presupuestaria = Premusiosto vgmts x 100
Finalmente, se puntualiza que, para el cémputo y andlisis de la ejecucion fisica en todos sus niveles, se
_ establece como base de calculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacion global
para cada Area Organizacional, Accién de Mediano Plazo y Accién de Corto Plazo u otros.

1.2  ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024 Y SU VINCULACION CON
EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

En relacién al mandato, las competencias y las atribuciones que tiene la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia en la presente gestion se tienen vigentes cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan
la planificacién y el accionar de la institucién proyectada para el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas,

2
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se disgregaron en la planificacion anual actual nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27)

y doscientos treinta y cuatro (234) Tareas, cuya composicion presupuestaria producto de las
modificaciones POA - PTO aprobadas hasta el cierre del mes de marzo de la gestién cursante, responde al
desglose del Cuadro N° 4.

CUADRO N° 4 ESTRUCTURA DE ACCIONES, OPERACIONES, TAREAS Y PRESUPUESTO
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024
(AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE)

ATl : ] ; | COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
> } o . “PRIMERTRIMESTREGESTION 2024 :
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO VIGENTE
g MUSEF 1 -
MNA 1 1.134.783,00
oP1.1.11
=N 1 15.600,00
Adquisicion, rescate o recuperacion de
b 5 . L enL 1 1.354,00
¥ y/o patr
jccP 1 10.000,00
: SUS TOTAL 5 1161.737,00
MUSEF 3 5.460,00
LY 2 * 3.600,00
oP1.1.1.2 3 -
Procesamiento técnico de bienes culturales |ABNE 3 =
y/o patrimoniales coL 2 10.800.00
ACP1.1 Incorporar, procesar |eee 1 =
técnicamente, conservar y SURE TOTAL 14 19.880,00
restaurar bienes culturales y MUSER 3 23.142,00
. AMP1 patrimoniales oP1.1.1.3 MNA 1 273500
Hqsratan pracesar Desarrollo de acciones orientadas a la CHM 1 4 560,00
N técnicamente, preservar, L conservacidn preventiva de bienes ARNEA i -
. conservar, lrr:lmmentar\r it les yfo patri i coL 1 -
sah el patr F
3 SUM TOTAL 7 . 30.437,00
:ultural material e MUSEF 2 5.700,00
inmaterial, asi como la . : 2
infraestructura cultural de or1.1.1.4 - s AR
(= 1 10.975,00
la FC-BCB y sus entidades . Conservaclén curativa y restauracién de 5 i
especializadas bienes culturales y/o patrimoniales
dependientes ? coL 2 22.089.00
5 = SUB TOTAL a B4.280,00 |
POCIA & CSI0
oP1.1.2.1 MNA 1 2.494.589,00
Desarrolloe de prmc(nl du Inversién pablica ABNG, 1 45.990.536,62
en los [CRC 1 8,622 .561.00
v patrimoniales y/o culturales de la FC-BCB  |cenmne 2 3.001.088,00
ACP1.2 Intervenir y/o : 2 L
plia 1) SUB TOTAL L B1.108.874,62
cul les y/o jal PDCIA & CSJO 1 £0.000,00
OP.1.1.2.2 MUSEF 1 4.900,00
Mantenimiento e intervencién de los ABNE 1 19.960.00
inmuebles institucionales, culturales y/o  [cou 1 38.481,00
patrimoniales de la FC-BCB coP 1 80.000,00
SUB TOTAL 5 203.341,00
OP2.21.1 MUSEF 4 84.008.00
Recuperacién y difusidn de la memoria oral
¥ saberes delos pueblos indigena originario |*®4® A -
campesinos SUT TOTAL 5 84.008,00
. ACP2.1 Desarrollar, MUSEF 2 ‘291.530,00
AMPZ recuperar y difundir PATA, 1 B4.240,00
Investigar, anali 2 , : chiv 3 30.000,00
dialogar, reflexi y de card oP2.21.2
- ABNB 1 1E3.480.00
desarrollar procesos cuttural Desarrollo y/o publicacién de R
formativos en relacidn al Investigaciones g = s
patrimonio cultural ccp 1 Ja3ge00
boliviano y la diversidad CRC 1 20.260,00
cultural, en todo el * SUB TOTAL © 11 H18.616,00
territorio nacional con
ACPZ.2 Promover
Scte erto MUSEF 1 50.160,00
:::'tidpraribv:) de |: acthicaces cUtLEMeR de
formacion/educacién no oP2.221
] Mnia 1 1.782,00
poblacidn en genera Iy ios de dislog Pr cién de ios de reflaxién y
v mﬂnlﬂn desde la didl con la ciudadania desde un enfoque eon 1 ¥
diversidad, la ural,
interculturalidad, la despatriarcalizador y/o de género -
5.000.00
descolonizacién y la oy * 5
despatriarcalizacidn SUB TOTAL ] T 69942 00
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: COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL it e Bl
f PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024 : RS DR e R
¥ AMP ACP " OPERACIONES TAREAS * PRESUPUESTO VIGENTE
. oP2.222 Asne 2 -
' Pr i6n de los de
1 Interinstitucional para el analisis y reflexidn |coL 1
4 Investigar, analizar, ACP2.2 Promover en torno al patrimonio y la cultura
/ dialogar, reflexionary ' daces cuNurales de ) SUB TOTAL 5 3
d I rocesos
hﬂ:::::‘:_’ﬂ" oo | termacién/educacion no sk = st
s formal y espacios de didlogo OoP.2223
i y refl 1 desde la Desarrolio de actividades de il lcce - 2 70.000,00
bofiviano.y la diversided diversidad, Ia cultural y/o capacitacién artistica -
cultural, en todo el = Y SUBTOTAL P 80.828.00
rerritorio nacional
t:-rdctr Q:‘nhhﬂo i SECTIORLEREION . In oM 3
Y despatriarcalizacién - 0oP.2.224
participativo de la - P ion de act G ladas al  |AsNe 1
e Ly ) patrimonio y la cultura con sectores oL 2 1.320,00
educativos
SUB TOTAL L] 1i320,00
MusEr s 236.825.00
or.33.11 R . 1600000
Desarrollo de actividades presenciales de  |[ChM * 14.052,00
del pa o en los esp anns 1 .
culturales coL 2 13.500,00
ccp 2 21.500,00
AMIPS: SUBTOTAL 1470 301.877,00
Difundir el patrimonio h -
cultural boliviano y MUSEF 1 2%.000,00
demaocratizar el acceso al OF3.3.1.2 ’ Anrn 3 3
mismo, mediante el ACP3.1 Generar Desarrollo de actividades de exhibicién del
desarroilo de programas y | experiencias presenciales, |patrimonio cultural en plataformas virtuales i 2 :
ctividad 'qun virtuales y territoriales SUBTOTAL -~ ~ 3 3 . 3%.000,00
a Integmlon_ territorial y vinculadas al patrimonio hTaah R = 50
fomenten la cultural que permitan i
inter - conla |di atizar el de la Desarrolio de actividades de ABNG 2
implementacién de pobl d 6n del acceso al patrimonio
est Aficas y cultural desarrolladas con criterio de oL 5 21.242,00
nuevas herramientas 8 gratuidad P T 08 3524200
tagt en benefi / : »
de la poblacién MUSEF 1 16.695,00
OP.3.3.1.4
‘Desarrolle de actividades interaccién y  [MNA 2 11.412,00
difusién en torno al patrimonio del Estad® 5 ibisasa
Plurinacional en ciudades o localidades [ )
donde la FC-BCB no tiene presencia oL 2 LEABLDO
\ institucional -
SUB TOTAL 7 71.847,00
. MNA 1 10.200,00
oP4.4.1a cou 1 1.000bo
ACP4.1 Promover la Desarrolio de actividades de fomento a la 3 i
2 i o P . Rural de 000,00
2 cRC a 16.000,00
a nivel local y nacional y la artistas emergentes ’ -
apertura democrética de Sti8 TOTAL s 62.200.00
espacios culturales para :
. artistas emergentes .OrP4aa1z CRC 5 717.000.00
Fi @lacr i6n y producclén ar — .
local y nacional SUB TOTAL ; s e 717.000,00
AMP4 POCIA & CRI1O0 2 [ 175.232,00
e v —— muser 2 . 14.650,00
= pulluralns e e Desarrollo de actividades de p iGny |MNA 1 15.600,00
= Hictnck : . o der ifs 1 ar en |cce 10 186.551,00
a través de espacios de los Spalics Giftacalts CRC % 185.000,00
creacldn, innovacidn, SUB TOTAL is 4n 547.033,00
: produccién y encuentros ACP4.2 Propiciar el ) MANA 1 1.440,00
3 Interculturales desarrollo de espacios OP.4.4.2.2
i Desarrolio de de pr de |ccP 1
PERsancisies, sirouniey y ifestaciones artisti lataformas
territoriales de encuentroy | 2N estadones al Im en.p: ¥ CRC l =
visibilidad de YA, _ SUB TOTAL a2 1.440,00
- artist)
or.4.423 ccr 1 97.257,00
Desarrolio de actlvidades interaccidn y
difusién en torno a las artes y las culturas | 1 95.318,00
en cludades o localidades donde la FC-BCB
no tiene presencia institucional
SUB TOTAL 2 y 182.573,00
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ot 2 COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
; PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO VIGENTE
. POCIA & CSIO 7 1.863.6%90,00
MUSEF 3 5.431,00
(YIS 3 B.906,00
# cHm 6 14.104,00
OP5.5.1.1
" in o AnMD 3 5.168,00
- coL 7 164.288,00
ACP 5.1 Gestlonar o 3 SR Ne.00
estratégicamente las - 2
dependencias de la entidad _SUB TOTAL 32 209789500
PLCIA & UMD - ABULD 1A 00
. OPS5.5.1.2 MUISEF s 7a.700.00
7 2 i Desarrollo y sjecucidén de estrategias y A 1 47.030,00
productos de c i coL )
4 raincior b v cop " 40.000,00
o Instit CRC 1 £0.000,00
. SUB TOTAL 17 50214400
PDCIA & CSIO 5 952191918
Desarrollar una gestidn . MUSEF 4 7.485.285,00
Institucional estratégica, nanA 4 A214.4 7900
rativa, fi ay b =y 7 6.466.881.00
o PRk OP5.5.2.1 2
os humanos ABNB 3 8.552.610,00
eficiente, con equidad y Gestidn administrativa, financiera y de = = 398.398.00
transparencia, en el marco FRCUrS0S MIFIBNOS, 08 |8 INIRUCIOA ccp 3 3.190.808,00
de una dptima planificacidn %
¥ utilizacién de recurses NG 3 BR7.74322
CC-MMNP 3 74.285,60
SUB TOTAL a5 #4.631.270,00
PDCIA & CSIO 1. 29.908,00
ACP 5.2 Gestionar Oor55.2.2 | ~
P te las jurid integral a la FC-BCB
d d de la entidad SUB TOTAL 1 29.808,00
oP55.2.3 s s
Evaluacidn del P ficaci POCIA & CSI0 1 107.606,00
rasultados y/o confiabllidad de los sistemas ¢
de ad acidn, instr de 1
interno, registros y operaciones o
SUB TOTAL 1 107.606,00
oP5.5.2.4
Desarrollo de actividades para pr |a |POCA & CUD a 11.210,00
transparencia, control social y el acceso a la
informacién de la institucién
SUB TOTAL - a iir.2i0,00
TOTAL 234 113.004.689,62

f Elaboracién: Seccién de Planificacion.
13 EJECUCION OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB

1.3.1. EVALUACION EN FUNCION A LA PROGRAMACION DEL PRIMER TRIMESTRE

. A partir de la ejecucion de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corto y Mediano Plazo establecidas
en la planificacion del primer trimestre de la gestion cursante, la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia alcanzé un porcentaje de ejecucion del 86% de los resultados operativos programados con gastor
corriente entre los meses de enero a marzo.

Siguiendo los parémetros metodoldgicos establecidos, se tiene que la FC-BCB en el primer trimestre de fa
gestion cursante, presentd una ejecucién de resultados gestionados con gasto corriente — 86% — eficaz y de
cumplimiento bueno. '

Cabe mencionar que, entre los meses de enero a marzo de la gestién cursante no existieron resultados
programados formalmente en inversion publica, ya que los mismos conforme la planificacion vigente al cierre
del primer trimestre, estuvieron establecidos para ser alcanzados al cierre de gestion.

Por lo nmcidlado, el comportamiento de ejecucion operativa trimestral integral es al mismo tiempo el 86% |
que equivale a su vez al porcentaje de cumplimiento de resultados de gasto corriente.
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GRAFICO N°1 EJECUCIQN OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ENERO A

MARZO CON GASTO CORRIENTE
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO #%  comsove on Y "
CENTRAL DE BOLIVIA p— b
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024 m MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFA Y FOLKLORE
(En Porcentaje)
86% '

81,00%
61,00% !l!i CASA DE LA LIBERTAD
-41,00% nﬂ. " CENTRO DE LA CULTURA PLURMACIONAL
21,004 BTy
N CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
1,00% 4 5
Ejecucion Fisica BRI - OO CULTURAL KMED SANMA MO EZ 8,

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

1.3.2. SEGUIMIENTO AL AVANCE DE LA EJECUCION DE LA PLANIFICACION ANUAL

Por su parte, desde la dptica del avance en la ejecucion de Ia planificacion anual, hasta el 31 de marzo de la
gestion cursante se alcanzaron bsslguﬂtsmtajmdeavanceopaaﬁvoyﬁnandem‘

ConfonnelosdatosdelGréﬁmN"Z se identifica que, elavancelogradoenlae}emaéndelﬁanOperaﬁvo
Anual integral es moderado visto desde la proporcionalidad del tiempo trascurrido de ejecuctén por su parte
mﬁrnunmdeeﬁdammhas@naddndegasmaumnmdpamdowamdoemtemmbﬁva
equidistancia entre los porcentajes de ejecucidn operativa y ejecucidén financiera alcanzada, siendo la
consemaéndemnitadosmayoralaejemdéndegasto

Enmantoa!avmenelunnplhnmtodelcsm.dtadosanuals asumrmmlae}emcx&nde!pmmpl.iesto
se presenta un resultado integral — que consolida resultados programados con gasto corriente y con gasto
de inversion — toda vez que en la presente planificacién operativa contempla ponderaciones que valoran
diferenciadamente aquellas Tareas (T) de relevancia particular, tales como los proyectos de inversién piblica,
mbmmmmmmmmmmdmmmm
mstltucionales alcanzados en el marco de la planificacion.

Por otra parte, desde una mirada global considerando que en la gestion 2024 se tiene un presupuesto vigente
que asciende a Bs.113.004.689,62 (Ciento trece millones cuatro mil seiscientos ochenta y nueve 62/100
Bolivianos), la ejecucion hasta el cierre del primer trimestre fue de Bs.13.938.765,44 (Trece millones
novecientos treinta y ocho mil setecientos sesenta y cinco 44/100 bolivianos), importe que representa el
12% de ejecucién presupuestaria del 1 de enero al 31 de marzo de la gestion cursante, r&spectoa todo el
presupuesto vigente para la presente gestion.

1 Cabe mencionar que el avance operativo, fue obtenido a través de un avance ponderado; toda vez que en la formulacion del
Plan Operativo Anual de la_presente gestion 2024, se contemplé ponderaciones a cada Tarea (T) segtin los criterios referidos
en la parte metodoldgica del presente informe.
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GRAFICO N°2 AVANCE EN LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA
(ENERO — MARZO) :

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
AVANCE AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024
(En Porcentaje)

82,00%
62,00%
42:00% &

22,00% SN

2,00%

Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros globales
obtenidos del Reporte del Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos SIGEP

" a) AVANCE EN LA EJECUCION POA POR AREAS ORGANIZACIONALES

En la presente gestién la estructura de la FC-BCB se compone de nueve (9) Areas Organizacionales, en
funcién de las cuales en el Cuadro N°5 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA —
Presupuesto alcanzada al mes de marzo de la gestién 2024.

y El Area Organizacional que presenté un mayor avance — en el periodo de enero a marzo — en la ejecudion
fisica de los resultados programados para la presente gestion fue el Area Organizacional de Consejo de
Administracién 'y Presidencia, la ‘cual alcanz6 un porcentaje relevante de avance en la ejecucion y
cumplimiento de resultados operativos, visto desde la planificacion anual. {

La menor ejecucion operativa se sitiia en el Centro de la Revolucién Cultural; sin-embargo, cabe hacer notar
que en esta Area Organizacional se tiene programado para la presente gestion un resultado de inversién de
ponderacién significativa, el cual al cierre del primer trimestre no fue iniciado en lo que corresponde a la
ejecucién — propiamente — operativa de la obra, aspecto que condiciond que el avance ponderado en el
cumplimiento de los resultados de este Centro Cultural, sea inferior. .

Por otra parte, la diferencia que se reporta particularmente en esta Area Organizacional entre fa ejecucion
operativa y la ejecucion presupuestaria, siendo el porcentaje de ejecucién presupuestaria notablemente
superior, radica en que para la ejecucion del proyecto de inversion publica “Const. Centro de la Revolucion

- Cultural - El Alto” si bien no se efectivizd el inicio de obras al derre del primer trimestre, si se entregé el
anticipo solicitado por la empresa encargada de la ejecucion de obra con imputacidn presupuestaria, razon
por la cual existe una brecha notable entre los porcentajes referidos.
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CUADRO N°5 EFICACIA POR AREAS ORGANIZACIONALES
RESULTADOS PROGRAMADOS CON GASTO CORRIENTE E INVERSION
ENERO A MARZO GESTION 2024

i | : % EIECUCION PORCNTME O
AREA ORGANIZACIONAL % EJECUCION Fisica = e EFICIENCIA /
CONSEJO DE ADMINISTRACION & .
PRESIDENCIA 26% 23% 113%
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y
5 SR 22% 19% 116%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 16% 12% 133%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 18% 19% 95%
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES nr. 7 o
PRI 10% 6% 167%
CASA DE LA LIBERTAD 19% 20% 95% I
CENTRO DE LA CULTURA
SLNACIONAL | 13% 16% 81%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL* : 25%
CENTRO CULTURAL MUSEO MARINA
NUNEZ DEL PRADO* Il -

Fuente: Datosﬁslmsreponadasyranlﬂdosporcadahma&gaﬁzacbml Datos financieros obtenidos del Reporte
del Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos (SIGEP)

*Cabe aclarar que, el Centro de la Revolucién Cultural y el Centro Cultural Museo Marina Ndfiez del Prado, no cuentan
con estructura organizacional propia ni items especificos para su funcionamiento, actualmente se encuentran siendo
dinamizados a través ‘del Consejo de Administracion y Presidencia - oficina central — de la FC-BCB.

El detalle especifico de la ejecucién POA - PTO por Accidén de Mediano Plazo (AMP), Accidn de Corto Plazo
(ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T) por cada una de las Direcciones Administrativas dependientes de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, se encuentra en las tablas adjuntas el presente informe, las
cuales consignan informacion operativa detallada correspondiente al primer trimestre de la gestién en curso
e informacion operativa y presupuestaria respecto al avance en el cumplimiento de la planificacién anual.

b) EJECUCION OPERATIVA POR ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP)

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB establece que
el Responsable de Planificacion de la entidad, debe generar reportes periddicos de la ejecucion del POA
donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada Acaon de Corto Plazo
(...). En ese entendido, segiin el Reglamento mencionado uno de los reportes a generarse debe contener la
informacién consignada en el Cuadro N°6 y debe ser presentada al Presidente del Consejo de Administracién
de la FC-BCB quien instruira su publicadén y difusion.

CorrespondeadararqueeneimadroN“G no se consigna avance — mlostérminosdelanormarefeﬂda
toda vez que la duracién de las Acciones de Corto Plazo no es una variable especifica y determinante de la
planificacion de la presente gestién, puesto que todas estas tienen un periodo de ejecucién que va de enero
a diciembre.
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CUADRO N°6 AVANCE EN LA EJECUCION FISICO-FINANCIERA POR ACP
ENERO A MARZO DE LA GESTION 2024

POA ACCION DE CORTO PLAZO 3 - ; FasserLIsTE FreturoRRTO s o8
; e ; ESPERADOS LOGRADOS reacus ol ottt B, b
. :
330 Blenes culturales y/o 5.550 Bienes culturales y/o
al acervo alacervo|  100% 1.361.737,00 1.268,00 %
de la FC-BCB de la FC-BCB® .
1.392,950 Blenes culturales y/o 413,915 Bienes culturales y/o .
documentales procesados documentales procesados 1 19.860,00 - [
técnicamente técnicamente .
P50 It panceiie tCam N, 525.088 Bienes cuiturales y/o 531072 Bienes culturales v/o
L) malades o ¥ 124 fondos documentales y 124 fondos
pat documentales conservados documentales conservados 2 E_ i e e
preventivaments® preventivamente
950 Blenes culturales ylo 154 Bienes culturales yfo
documentales conservados documentales conservados )
curativamente y 11.477 Bienes curativamente y 3.712 Bienes 4% 8328000 £.936,00 L
for ch i e
- yio vio
restaurados restaurados
23 en bienes |4 menores en bienes - >
inmuebles Inmuebles i "’?“"“" AL -
. AcP1z d .
culturales yfo patrimontales 4,7 fases de efecucion de obra 0,44 fases de ejecucidn de obra
avanzadas en wo| das en bl b
patrimoniales de la FC-BCB que fueron| y/o patrimoniales de la FC-BCB que i LIk M2 e -
ejecutadas 3 * fueron ejecutadas
17 J dos yfo ] ]
Desarroliar, recuperar y difundir difundidos y 40 X v3 wa
AcP21 L . " " de Pl de 3 902 627,00 13,3800 ™
candcaarculnensl v/ : v/
: cardcter cultural cardcter cultural :
_— a8 da # o fack an | 14 a o fack
Pmmcwms petivtindtios ubrwun no formal, didlogo y reflexion no formal, didlogo y reflexién
formacidn/educacidn no formal y daccialn Ia desde Ia dacta | *
AcP22 espacios de dislogo y reflexién desde la " " 5 1u% 152.088,00 11 B50.00 L
dheersidad, la Interculturslidad, la b v o ¥
* In despatriarcalizacién, con la Ia despatriarcalizacién, con la
d de 7.741 én da 636 f
Gener 383 Ex ! vio 104 Experiencias presenciales yfo
. v al virtuales al irtuales dadas al
AP 21 patrimonio cultural que permitan cultural generadas logrando llegar a | cultural genaradas logrando llegara - WL e i
democratizar ¢l acceso da la pablacidn 339.218 persoras 65.984 parsonas
102 Artistas emergentes que se 5 Artistas emergentes que se
beneficiaron con la apertura de beneficiaron con la apertura de L 62.200.00 51440 L3
romove il espacios culturales espacios culturales
AP 4l - nivel bw‘ir n-drﬂ ¥ la spertura
- .
-5 A 46 artistico dlesa | OF artistico culturales a " o 717.000,00 28.000,00 o
nivel lncal y nacional promovidas nivel local y nacional promovidas -
199 Espacios presenciales o virtuales | 58 Espacios presenciales o virtuales
Prosianenl deemrplio da mupatiu de encuentro y visibilidad de de encuentro y visibilidad de
presondales, virmuales y terrtoriales de i 2 lant
AP 42 o 74108600 46 SAR.00 o
encuentro y visibilldad de SRS 5
manifestaciones artistices con la pai 129.245 con la de
personas 61.247 personas
: : 144 Actividades da gestion \
‘estratégicamanto
AP 51 Semleou sy Eamans e 4 danciar e paien estratégica instiucional e 2600.139,00 wosest| 1
desarrolladas
Gestlanar operativame nte las 1.737 Actividades operativas 419 Actividades operativas
AP 52 i dependendas de Iae:.nlﬁd instituzionales realizadas inrtitucionales realfzadas o AT I Mg e
*En cuanto a | po iva dee b bes o d ntales al sar un d yno se avance en 25% confi P dode | & en curso.

Fuente: Datos operativos obtenidos de la informacién remitida por las Areas Organizacionales de la entidad, datos presupuestarios
obtenidos de los reportes de las Areas Organizacionales y contrastados en general con el SIGEP.
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A través de los datos del Cuadro N° 6 se entrevé que una de las ejecuciones operativas més baja a nivel
entidad, se reporta en la Accién de Corto Plazo 4.1 inherente a la produccién cultural; ello responde a que
en la presente gestién se tienen programadas cuarenta y seis (46) producciones artistico - culturales a cargo
excdlusivamente del Centro de la Revolucion Cultural (CRC), las cuales se encuentran - mayormente - ligadas
al apoyo de producciones seleccionadas en el marco de la “Segunda Convocatoria de Fomento a la
Productividad Cultural y la Creacion Artistica” lanzada por este Centro Cultural, mismas que seran apoyadas
en el segundo trimestre de la gestion en curso, habiendo sido evaluadas y seleccionadas entre los meses de
enero a marzo de la gestion cursante. '

Asimismo, cabe predisar que existe notablemente un cumplimiento de resuitados superior a la ejecucion de
presupuesto, ello responde en algunos casos a que al cierre del primer trimestre se concluyeron los resuitados
operativos, cuyos pagos dirigidos a los proveedores de los servicios que se emplearon para el cumplimiento
de referidos resultados, recién se efectivizaron de forma posterior al cierre del mes de marzo o se encuentran
actuaimente en curso.

c) PRINCIPALES RESULTADOS CUANTITATIVOS -’SUSTA#I’IVOS

En los meses transcurridos desde inicios de gestion, hasta el cierre del primer trimestre de la gestion en
curso, la entidad alcanzd resultados sustantivos para cada una de las Acciones de Mediano Plazo (AMP) de
naturaleza sustantiva vigentes, los cuales se presentan en el Cuadro N° 7, cuyos datos no representan la
totalidad de resultados, sino méas bien aquellos de caracter macro que reflejan de manera directa el objetivo
estratégico perseguido por cada una de las AMP referidas.

CUADRO N°7 PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS ALCANZADOS
ENERO - MARZO

PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS POA ALCANZADOS DURANTE EL ; Aﬂ:ll.')ﬂ DE MEDIAND
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024 . PLAZO
419.915 Unidades de bienes cuturaEs o documentakes inventariados,
= catabgados yy/o digitalzados
4 Mantenimientos desarrolados en las hfraestmctwas dependientes
de b8 FC-BCB.
531.072 Bienes culturales o documentales conservados preventivamente R
124 Fondos documentales conservados preventivamente
5.650 Bienes cutturales o documentales adquiridos
3.866 Bienes culurales o documentales conservados curativamente o
restaurados
14 Numero de talleres y/o conversatorios flevados a cabo por Bs
distintas dependericias de la entidad -
AMP2
3 Investigaciones y/o pubficaciones desarrolledas
2 ||Acth&1des desarrolladas en otros temitorios urbanos y ruralkes del|
AMP3/AMP4
12 Exposiciones desarrofladas por las distintas dependencies de &
entidad
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PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS POA ALCANZADOS DURANTE EL ACCION DE MEDIANO
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2024 : : PLAZO

92.867 Personas a s que se alkcanzd mediante el desarrollo de actiidades
culturales en modalidad presenciaf*
= AMP3/AMP4

Personas a bs que se alkcanzd mediante el desarrolio de actividades
culturales en modalidad vitual

= Creaciones artéticas fomentadas '

Actividades que promocionan expresiones y manfestaciones AMP4

51 culurakes vivas

Artistas que tuvieron presencié en los espacios culturales de kb FC-

5 BB

* | a cantidad de personas a las que se alcanz6 de manera presencial, considera la cantidad de personas a las que se llegd
con la participacion de la FC-BCB en la Feria Intemacional del Libro de El Alto.

1.4 ESTADO DE SITUACION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

En la presente gestion la FC-BCB tiene vigentes cinco (5) proyectos de inversién pblica, todos en etapa de
ejecucion de obra, de los cuales al cierre del primer trimestre se tienen los siguientes avances:

= Proyectos de inversion publica en ejecucion de obras
Al cierre del primer trimestre de la gestién en curso, los proyectos de inversién publica “Const. del
Edificio de Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia -ABNB - Sucre”, “"Ampl. Centro Cultural Museo
Marina Nufiez del Prado - La Paz” y “Restau. Inmueble Patrimonial Villa de Paris para Ampl. MNA”

se encontraron en ejecucion de obras, las cuales iniciaron en el ultimo trimestre de la gestion 2023
y en la presente gestién responden a un criterio de continuidad.

‘= Proyectos de inversion publica adjudicados
Al cierre del primer trimestre de la gestion en curso, el proyecto de inversion pablica “Const. Centro
de la Revolucién Cultural El Alto” se encontrd debidamente adjudicado, con firmas de contrato y con

anticipo entregado a la empresa encargada de ejecucién de obras; sin embargo, el inicio de obra
propiamente, fue efectivizado después del cierre del primer trimestre.

= Proyectos de inversion publica en proceso de contratacion

Al cierre del primer trimestre de la gestion en curso, el proyecto de inversién pubhca “Restau. Centro
Cultural Museo Marina Néfiez del Prado - La Paz” se encontrd aiin en proceso de contratacién; toda
vez que la tercera convocatoria de dicho proceso fue declarada desierta en fecha 21 de marzo dela

gestion en curso.

EIestadodee;eand&opeaﬂvavﬁnandaadedimospmyectosdemvasién plblica, se sintetiza en el
Cuadro N°8.
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