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RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS a.i.
REF PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2022 Y
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2022 - 2025 DE LA
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

FECHA : LaPaz 8 de septiembre de 2021

De nuestra cons_ideracién:

- Mediante el presente informe y habiendo recibido comunicacién del Banco Central de Bolivia (BCB)

. mediante oficio con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 inherente al Soporte Financiero para la gestién

' venidera, ponemos a su conocimiento y consideracion el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de

Presupuesto Institucional correspondiente a la Gestion 2022 y Presupuesto Plurianual 2022-2025,

el cual debe ser. presentado al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) conforme
normativa vigente,

5. L ANTECEDENTES
A
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(@ La Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) aprobada en fecha 21 de

rony,/ enero de 2016, establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), condudira el
._proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia.
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. Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, a través del cual se aprueban las Normas
E .‘;,_a“.&;fjt;;? asicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), que tienen por objeto regular la
" aplicacién del Sistema de Programacién de Operaciones en las entidades del sector publico,
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determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y
espacio, permitiendo la programacién de Acciones de Corto Plazo concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo, establecidos por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) de la FC-BCB,
aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de
noviembre de 2018 y Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB,
aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracién N° 113/2018 de fecha 19 de
diciembre de 2018, que se constituyen en el marco interno para ia elaboradion y seguimiento de
los Planes Operativos Anuales y Presupuestos de la institucion.

Ley de Modificacion del articulo 82 de la Ley 1670, de fecha 2 de septiembre de 2013, que sefiala:

"El Banco Central de Bolivia incorporaré en su presupuesto anual un soporte finandiero destinado

. a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podrd ser menor a la partida

. presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también

afectar en beneficio de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucion de su

Directorio, otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha
institucion”,

Mmdomhumu%um&poMi&ﬁesahgesﬁéanbadoseresdudén
Ministerial N© 268 de fecha 28 de julio de 2021 y Directrices de Formulacion Presupuestaria
correspondientes a la gestién 2022 aprobadas por Resolucién Biministerial N° 17 de fecha 30 de
julio de 2021, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo (MPD).

Oficio con cite BCB-SPCG-CE-2019-16 de fecha 23 de agosto de 2019 a través del cual el Banco
Central de Bolivia (BCB) pone a conocimiento de la FC-BCB los lineamientos para la programacion
y ejecucion de Proyectos de Inversion.

Resolucion de Consejo de Administracion N° 24/2021 de fecha 29 de junio de 2021 a través del

. cual se aprueba el Documento de Operativizacién del Centro Cultural “Museo Marina N(fiez del
Prado” en el marco de la Ley N°1231 de fecha 18 de septiembre de 2019 que crea referido Centro
Cultural, bajo la tuicdén de la FC-BCB.

Informe FCBCB-DG N°016/2021 de fecha 11 de junio de 2021 a través del cual se pone a

consideracion de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la FC-BCB la proyeccin estratégica

i, institucional correspondiente al quinguenio 2021 — 2025y los criterios inherentes a la formulacidn
%@Mmpmmm—WOmnmmmahm 2022.

52N/ Acta de Sesion de Consejo de Administraciéri N°030/2021 de fechas 6 y 7 de julio de los corientes

usanherente-a la consideracion y validacién de la proyeccién estratégica institucional de la FC-BCB
© espondiente al quinguenio 2021 — 2025.
.-:3—%

"R ¥ structivo de Direccion General FC.BCB.DG N°159/2021 de fecha 7 de julio de 2021 a través del
cual se solicita la formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto Gestion 2022 a las y los
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Directores de Repositorios Nacionales y Centros Culturales de la FC-BCB en funcién de las
directrices emitidas por las Secciones Organizacionales respectivas.

Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG N°160/2021 de fecha 7 de julio de 2021 a través del
cual se solicita la formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto Gestidn 2022 a las Unidades
Organizacionales dependientes de oficina central de la FC-BCB en funcién de las directrices
emitidas por las Secciones Organizacionales respectivas.

Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°161/2021 de fecha 8 de julio de 2021 a través del
cual se solicita a la Unidad Nacional de Gestién Cultural (UNGC) el acompafiamiento y revision —
en el drea de su competencia — de la formulacién del anteproyecto POA y Presupuesto Gestion
2022 que realicen los Repositorios Nacionales y Centros Culturaies dependientes de ia entidad.

Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°162/2021 de fecha 8 de julio de 2021 a través del

. cual se solicita a la Unidad Nacional de Gestién de Infraestructura (UNGI) el acompaiiamiento y
revision — en el drea de su competencia — de la formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto
Gestion 2022 que realicen los Repositorios Nacionales y Centros Culturales dependientes de la
entidad. :

Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°163/2021 de fecha 8 de julio de 2021 a través del
cual se solicita de forma adicional a la Unidad Nacional de Administracién y Finanzas (UNAF) la
formulacion de la planificacién y presupuesto administrativo correspondiente al Centro de la
Revolucién Cultural (CRC) y Centro Cultural Museo Marina N(fiez del Prado (CCMMNP). :

En funcidn a las instrucciones emanadas de Direccién General, las distintas Areas Organizacionales
de la FC-BCB remitieron en fecha 14 de juiio de ios corrientes, fa informacion solicitada en versién
digital, en funcion de la cual se realiz el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional de la FC-BCB para la gestion 2022, versién que fue remitida como primera propuesta
al Banco Central de Bolivia en agosto de los corrientes. ‘

Nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-14 recibida en la FC-BCB en fecha 23 de julio de 2021, por

. medio de la cual el Banco Central de Bolivia solicita a esta entidad elaborar el requerimiento del
Soporte Financiero para la Gestion 2022 tomando como base la ejecucién presupuestaria de la
gestion 2020 hasta el 30 de julio de los corrientes. Asimismo, solicita que para el mejoramiento
de-los gastos de inversidn se debe tomar en cuenta los lineamientos comunicados mediante oficio
con cite BCB-SPCG.CE.2019-16 de fecha 23 de agosto de 2019,

Jg! Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°440/2021 de fecha 26 de.julio de los corrientes, a través de Ia
¢ cual la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) solicita al Banco Central de Bolivia
(BCB) ampliacion de plazo para la remision del Anteproyecto de Plan Operativo Anual y
Presupuesto Institucional correspondiente a la gestién 2022, hasta el dia jueves 12 de agosto de
los corrientes.

5" Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°439/2021 de fecha 26 de julio de los comientes, a través de la
cual la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) remite al Banco Central de Bolivia
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(BCB) seis (6) proyectos de inversion publica a efectos de que los mismos sean incorpdrados de
forma adicional al Soporte Financiero otorgado por nuestro ente tutor para la gestién 2022,

Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°443/2021 de fecha 26 de julio de los corrientes, a través de la
cual fa Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) remite al Banco Centrai de Bolivia
(BCB) cinco (5) proyectos culturales transversales a efectos de que el presupuesto de los mismos
sea incorporado de forma adicional al Soporte Financiero otorgado por nuestro ente tutor para la
gestion 2022. :

Informe FC-BCB.DG.PLA N°02/2021 de fecha 4 de agosto de los corrientes, a través del cual se
pone a consideracion de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) y — mediante ella — del Consejo de
Administracion de la FC-BCB el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestion 2022.

O Informe FC-BCB-UNAJ N°230/2021 de fecha 5 de agosto de los corrientes, a través del cual se
emite criterio juridico sobre la aprobacion del Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional de la FC-BCB correspondiente a la gestion 2022.

Resolucién de Consejo de Administracion N°69/2021 de fecha 10 de agosto de los comientes, a
través de la cual el Consejo de Administracién de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB) aprueba el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestion 2022.

Nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-15 recibida por la FC-BCB en fecha 10 de agosto de 2021, por
medio de la cual — entre otros aspectos — el Banco Central de Bolivia solicité a esta entidad
enmarcarse en los criterios de austeridad, en respuesta a la remision efectuada por fa FC-BCB de
propuestas de proyectos de inversién piblica y de desarrollo cultural previstos para la gestién
2022 y remitidos al este ente tutor a efectos de su financiamiento.

Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°526/2021 de fecha 12 de agosto de los corrientes, a través de la
cual la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) remite al Banco Central de Bolivia

. (BCB) el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional correspondiente a la
Gestion 2022. ' _

|
Nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 fechada en 8 de septiembre de los corrientes, por medio de
la cual el Banco Central de Bolivia comunica a la FC-BCB el Soporte Financiero aprobado para la
gestién 2022.
e
= %Circular de Administracién FC-BCB.PPTO.N°10/2021 de fecha 31 de agosto de los corrientes, a
1 iﬂ@%ﬁg través de la cual se solicita el ajuste del Anteproyectp de Presupuesto correspondiente a la gestion
"/ 2022 a todas las Direcciones Administrativas dependientes de la FC-BCB en las Fuentes de

“RPUESIN
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II. DESARROLLO

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bofivia (FC-BCB) en atendién a los factores intemas ¥
externos que caracterizan el estado de situacién actual de esta institucion — adjunto al presente
informe — formulé su Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestién 2022, el cual fue puesto a consideracién del Banco Central de Bolivia
(BCB) en fecha 12 de agosto de los corrientes, mediante oficio con cite FC.BCB.PDCIA.
N©526/2021. : ;

O MARINA NUREZ DEL PRADO

Referida planificacion operativa se proyectd en funcién a un soporte financiero correspondiente a
la Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos que ascendid a
Bs.106.287.808,85 (Ciento seis miliones doscientos ochenta y siete mil ochocientos ocho 85/100
bolivianos). En el marco de dicha formulacion y de forma posterior a la remision sefalada se

realizaron coordinaciones con el Banco Central de Bolivia, en las que primaron criterios — de parte
. de nuestro ente tutor — orientados al decremento del presupuesto en atencién a la austeridad
imperante.

En ese entendido, mediante nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 fechada en 8 de septiembre-de
los corrientes se comunicé a la Fundacidon Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) Ia
asignacion de un soporte financiero correspondiente a la Fuente de Financiamiento 42:
Transferencia de Recursos Especificos que ascendi6 a Bs.75.924.654,00 (Setenta y cinco millones
novecientos veinticuatro mil seiscientos cincuenta y cuatro 00/100 bolivianos). :

En ese marco, al interior de la entidad se efectud el ajuste del presupuesto institucional formulado, -
aspecto que — debido al importe significativamente menor aprobado por el Banca Central de Bolivia
— dio lugar a que la planificacion operativa de la FC-BCB sea profundamente ajustada y se
circunscriba a aspectos recurrentes, dejando de lado aquellas actividades sustantivas que esta
entidad pretendia introducir novedosamente en el marco de su vocacién para la gestion venidera
y como inicio de un nuevo periodo — quinquenal — institucional. - ‘

Considerando los aspectos mencionados, los componentes del Plan O;ieraﬁvo Anual vy
. Anteproyecto de Presupuesto Institucional correspondiente a la gestion 2022 se desglosan en los
puntos ulteriores. : ; '

1. MARCO ESTRATEGICO

Para la planificacion y elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la FC-BCB correspondiente
a la gestion 2022, se considerd las atribuciones de la entidad conferidas en la Ley N° 1670, su
Estatuto vigente aprobado mediante Resolucién de Directorio N® 052/2018 de fecha 17 de abril
o de 2018 y la proyeccion estratégica propuesta para el quinquenio 2021 — 2025 misma que fue
£/ =2\ validada por el Consejo de Administracion de la FC-BCB en Sesién de Consejo de Administracion
Elfs “§N°030/2021realhadaenfedmsGy?dejiﬂiodelosmﬁentescunlaparﬁdpadéndelos
gneey/ Repositorios Nacionales, Centros Culturales y Unidades Nacionales de Ia entidad. -

T :
b 1&;&@ a la proyeccion estratégica quinquenal, corresponde mencionar que actualmente el
‘% %f:, reo de

la planificacion correspondiente al nivel central del Estado, se encuentra por una parte
o ¥
' Pigina S de 32
Calle Fernando Guachalla N¢ 476
| Telfs: 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164 ;
E-mail: fundacion@fundacionculturalbch.gobbo | www fundacionculturalbcb gob.bo
! La Paz - Bolivia

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL | MUSEO NACIONAL DE ARTE MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIAY FOLKLORE | MUSEO FERNANDO MONTES i CASA MUS

ARCHIVO ¥ BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA | CASA DE LA LIBE RTAD | CASA'NACIONAL DE MONEDA | CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL



. gy ¥ @ Fundacion B
| " RIL BT A%
Banco Central de Bolivia

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

en vigencia plena — Agenda Patriética 2025 correspondiente al largo plazo de la planificacion —
pero en su mayoria se encuentra con vigencia concluida y en proceso de nueva elaboracion, tal
es el caso de la planificacion estatal de mediano plazo integrada por e Plam de Desamolio
Econémico y Social (PDES) y los Planes Sectoriales de Desarrolio Imttegrail (PSDI) los cualles se
constituyen en la condicién sine gua non para que la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia — al igual que todas las entidades del sector publico — pueda formular su Plan Estratégico
Institucional (PEI) correspondiente al quinquenio naciente (2021 — 2025).

En ese entendido, corresponde precisar que toda vez que para las entidades del sector publico

no existieron a la fecha instrucciones y lineamientos formales para elaborar el Plan Estratégico

Institucional (PEI) correspondiente al quinquenio 2021 — 2025; la FC-BCB desde el pasado mes

de mayo de los corrientes, se dio a ia tarea de iniciar Ia formulacién de su proyeccion estratégica

para el quinquenio referido y una vez consolidada la misma la empleé como marco para la
. formulacion de la planificacion anual correspondiente a la gestion 2022.

Por tanto, la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, sin perjuicio de la norma y conducto
procedimental inherente al desarrollo, instrumentalizacion y formalizacion de la planificacion
estratégica institucional — definido para todas las entidades del sector publico - y siguiendo los
nuevos lineamientos institucionales interos, delined preliminarmente a proyeccion quinquenal
(2021 - 2025) la cual fue articulada en una nueva definicién de Ia Mision, Vision, Vocaciones y
Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientarian el quehacer cultural de la entidad durante el
quinquenio naciente, ¢
En este sentido, de manera participativa se validé al interior de la FC-BCB Ia proyeccion
quinquenal que se sintetiza en el Cuadro N° 1, la cual refleja los nuevos lineamientos
institucionales emergentes del inicio del quinquenio 2021 — 2025. Cabe sefialar que, estos
lineamientos operaran como base para la — futura — formulacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021 - 2025 de la entidad, documento que sera formalmente elaborado cuando el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo (MPD) emita las directrices para la presentacion de la planificacién
institucional estratégica de cara al prdximo quinquenio (2021 — 2025) y — también — como
consecuencia de la — futura — aprobacién del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021
. = 2025y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021 — 2025 en materia de culturas, los
cuales a la fecha de suscripcién del presente informe se encuentran en proceso de elaboracién
y/o revision por parte de las instancias competentes del nivel central del Estado.

Por lo mencionado, cabe manifestar que si bien actualmente no contamos como entidad con el
marco formal para desarrollar un Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025, debido a que
el mismo debe desprenderse de documentos superiores elaborados para referido GuInguenio por
el nivel central del Estado; internamente a nivel institucional se asumié la tarea de delinear una
%\ proyeccion estratégica quinquenal que sirva como avance de cara a la — futura — formulacion de
J la planificacién de mediano plazo de la Fundacion y como base de la planificacion anual objeto

del presente informe.
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CUADRO N°1 g

PROYECCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL g

(2021 - 2025) E

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO ACCIONES DE CORTO PLAZO E
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: Vivir Bien Dinamizar, fomentar y prommower et :

expresiones culturales y artisticas FOMENTAR LA PRODUCCION ARTISTICA Q

consolidadas y emergentes, a través de CULTURAL A NIVEL LOTAL Y NACIONAL =

espacios de creacién, innovacién ra

pr ¥ tros i ACP &3 (o]

nﬁmao VIRTUALES MM\‘ E

WVISIBILIDAD DE MAMIFESTACIONES ARTISTICAS g

. AMP 5 AR e E
' Desarrollar una gestién institucional bl s =

X estratégica, administrativa, fi yde =

recursos humanes eficiente, con equidad y s : B

transparencia, en el marco de una éptima GESTIONAR OPERATIVAMENTE LAS %

planificacién y utilizacién de recursos AESEMDENC D A B RN w

o

Elaboracién: Seccién de Planificacién FC-BCB =

&

La proyeccién estratégica institucional (2021 — 2025) fue elaborada bajo los lineamientos S
superiores definidos en la Constitucion Politica del Estado (CPE), la “Agenda Patriética 2025, las o
atribuciones de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia conferidas en la Ley N°© 1670, @

el Estatuto vigente aprobado mediante Resolucién de Directorio N® 052/2018 de fecha 17 de abril -

=/de 2018 y los lineamientos institucionales actuaimente renovados. En mencionada proyeccion se B

otorgé especial atencion a las categorias y principios inherentes a la descolonizacion, =
<ifi0,, despatriarcalizacion y el Vivir Bien. g
oy’ >

7 +jor su parte, como respaldo de fondo del marco de proyeccion estratégica quinquenal presentado ;
“aeicten el Cuadro N°2, fa FC-BCB propone también — a través de la presente formulacién — la =
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renovacion, actualizacion y diversificacion de su Misién y Visién, en estricta armonia con el
mandato institucional definido en la norma vigente; con miras a que — de igual forma — estas
puedanserfommibadasaﬁemmdelaambaddnfomaiveﬂmmdéﬁm&hﬂégﬁm
Institucional (2021 - 2025).

2. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

En el actual proceso de formulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional, la FC-
BCB rige sus acciones en el mandato establecido mediante Ley N° 1670, y en la proyeccién y
lineamientos institucionales a plasmarse formalmente — en lo posterior — en su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021 — 2025, una vez se dispongan las directrices estratégicas en materia de
planificacion y “cultura por parte de las instancias correspondientes. Dichos lineamientos
estratégicos institucionales, que buscan operativizar las atribuciones normadas en la Ley N° 1670,
se sintetizan en el Gréfico N°1.

. GRAFICO N°1
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES FC-BCB

MISION bl

“Nuestra Misién es recuperar, fortalecer, salvaguardar, custodiar, conservar, registrar, investigar
= difundir el patrimonio cultural material e inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia que se -
encuentra bajo nuestra responsabilidad; asi como promover las manifestaciones y producciones
- culturales, garantizando espacios de acceso, encuentro, didlogo y accién desde la equidady la
e e ey diversidad” : A [ S

Difundir el patrimonio  cultural boliviano y

Rescatar, procesar técnicamente, Dreservar, conservar,
incrementar y salvaguardar el patrimonio cultural material
e inmaterial, asi como la infraestructura cultural de fa FC-
BCB y sus entidades especializadas dependientes

democratizar el acceso al mismo, mediante el
desarrollc de programas y actividades que
potencien la integracidn territarial y fomenten la
interculturalidad, con ka  implementacicn ' de

estrategias museogrificas y nuevas heramientas
tecnoldgicas, en benefido de & poblacién

Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarrollar Dinamizar, fi tar y p exp

pr formativos en relacién al patrimonio cultural culturales y artisticas consolidadas y emergentes,
baliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio a través de espacios de creacidn, innovacion,
nacional con cardcter abierto y participativo de la produccién y encuentros interculturales
poblacidn en general

Desarrollar  una  gestidn institucional  estratégica,
administrativa, linanciefa y de recursos humanos eficients,
con equidad y transparencia, en el marco de una Gptima
planificacidn y utilizacidn de recursos

Fuente: Lineamientos Estratégicos 2021 - 2025
<oz, A partir de las propuestas de Mision y Vision institucionales, se establecen cinco (5) Acciones de
Mediano Plazo (AMP) a ser formalizadas en el — venidero — Plan Estratégico Institucional (PEID)
{5\fma JE2021 — 2025 de la FC-BCB, las cuales se agrupan en cuatro (4) dimensiones sustantivas y una
%/ (1) dimensién administrativa, .

v" AMP1. Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, incementar y
salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la infraestructura
cultural de la FC-BCB y sus entidades especializadas dependientes.

¥ AMP2. Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarroliar procesos formativos en
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relacion al patrimonio cultural boliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio
nacional con caracter abierto y participativo de la poblacion en general.

v" AMP3. Difundir el patrimonio cultural boliviano y democratizar el acceso al mismo,
mediante el desarrollo de programas y actividades que potencien la integracién territorial
y fomenten la interculturalidad, con la implementacién de estrategias museograficas y
nuevas herramientas tecnoldgicas, en beneficio de la poblacién.

v" AMP4. Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales y artisticas consolidadas
y emergentes, a través de espacios de creacién, innovacién, produccién y encuentros
interculturales,

¥ AMPS5. Desarrollar una gestion institucional estratégica, administrativa, financiera y de

recursos humanos eficiente, con equidad y transparencia, en el marco de una Optima

planificacion y utilizacion de recursos.

: GRAFICO N°2
o - ACCIONES DE CORTO PLAZO FC-BCB PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTIGN 2022

BEVERONAR MCKNES GF WIRMNOEM W IRE0N B TOMND AL

ar3y | ™
BICORPORAR, MROCISAR TECHICAMENTE, CDNSERVAR ¥ RISTAURAR BENTS
L ACPLY | CULTURALS YPATRMONWLES ..
CATURAL DE 1A FGECE MiRh POTDNRAR 1L ACTACAMBONTO 4 LA
ACP33 | popumatn

ATTRONE A0 AWPLAD SN ARLARIS QURIBRUT WD
APL2 FOMENDS (A SPORTERS, SOWOOLENCA OF ESPACICS CULTURALES
AP4 TR I CEREETS
DOSWROISS, RCSPCIMS ¥ UMD (OMDORECNTON ©
ACP21 PVESTIGACION £5 D CARACTER CULTURAL FOMENTAR LA PRODUCCION ARTFTICA CUUTURAL & NVEL LOCAL
1 CON DE LA FORACION D4 ESPROOS DE ACP4A2 TRACKIAL
DIAIOGD ¥ MPOON DESOE LA DVERSIOAD, 1A
AMP22 SRR UTISANDAL, LA LESOIROMOAYN Y A DS [ ACTAREUD Of SO MCSTRRANT O METUINES B
DESPATRINCALZACION * ACP43
ACP23 GEMERAR ACTIVIDADES CLLTURALES DE FORMACION ¥ EDUCACION ND
FORMAL P51 L. AMENTT A5 S LA P
ACPai GENCMAR DIPCRENCIS PRESENCIALES /0 VIRTUALLS VINCULADAS AL v
: PATRIONO (U LTURAL QLR PERMITAN DEMOCRATIZAR EL ACTESO DE WA MEPST | oot OPOMTIAMINTE (A3 CEPTRENCIS DELA EVRDAD
FoBLADON L
, = OPERACIONES > TAREAS

Elaboracién: Seccidn de Planificacidn FC-BCB

Como parte de la planificacion institucional — y con la perspectiva de materializar las Acciones de
Mediano Plazo expuestas — se formul6 el Anteproyecto de Plan Operativo Anual correspondiente
maIagesti(m2022renﬁﬁdoalBancoCemraIdeBoIMa(BCB)mnhBAcdonesdeCmtoPlazo
==
/ D

en el marco para la definicién de las Operaciones y Tareas a desarrollar durante la gestidn

‘ "%\ consignadas en el Grafico N° 2, las cuales fueron establecidas con caracter anual y se constituyen
£
%/ venidera.

&)
5 S
Al reépecto corresponde precisar que, de forma posterior a la elaboracion y remision del
Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional al Banco Central de Bolivia —
el cual fue proyectado en el marco operativo sefialado — en fecha 13 de agosto de los corrientes

s

i
054
.
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tuvo lugar la capacitacion para la formulacion respectiva, que fue ofrecida por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo (MPD) y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

En dicha oportunidad y en el contexto de ausencia de un Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) para el quinquenio (2021 - 2025), asi como de los respectivos Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral (PSDI) y a su vez los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) de las entidades
publicas correspondientes al quinquenio evocado; el personal del Ministerio de Planificacién del
Desarrollo (MPD) mencioné que en la presente formulacién existe la posibilidad de que las
entidades del sector publico renueven su planificacién quinquenal — compuesta principalmente
por Acciones de Mediano Plazo — considerando que la planificacion quinquenal de todas las
entidades fenecio formalmente la pasada gestién 2020.

En ese entendido, el criterio transmitido por el Organo Rector en materia de planificacion, se
orientd a que las entidades del sector pablico tenian permitido en esta gestién formular sus Planes

. Operativos Anuales y Presupuestos Institucionales para la gestién 2022, sobre la base de una
nueva planificacién materializada — principalmente — en nuevas Acdiones de Mediano Plazo (AMP)
— 0 Acciones adicionales a Ias existentes — las cuales revestirian caracter referendal mientras no
se apruebe formalmente un nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Sodal (PDES) para el
quinquenio (2021 — 2025), los Planes Sectoriales de Desarrolio Integral (PSDI) y los respectivos
Planes Estratégicos Institucionales (PEI), que permitan una articulacién definitiva de toda la
planificacién de mediano plazo.

En ese marco, la FC-BCB en el afén de operativizar referido criterio en los sistemas externos e
internos de planificacion y presupuesto institucional, realizé las consultas respectivas con los
analistas de planificacion que le corresponden a la entidad. Producto de ello se concluyd que la
Fundacion tiene permitido actualizar su marco estratégice quinquenai para la formulacién del Plan
Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional inherente a la gestion 2022 el cual
conste en toda la documentacién correspondiente a la formulacion citada, aunque la misma no
pueda ser reflejada en los sistemas estatales externos de administracidn de recursos y gastos.
Este aspecto — a decir del personal del Ministerio de Planificacion del Desarrollo — no seria
observable toda vez que frente a Ia faita de vigendia del PDES, PSDI y PEI respectivos, estos

. datos revisten caracter referencial, hasta que se apruebe una nueva planificacién estatal de
mediano plazo por el conducto formal.

Considerando lo mencionado; la FC-BCB consolidé su planificacién estratégica bajo los
componentes ilustrados en los Gréficos N°1 y 2 que evocan cinco (5) Acciones de Mediano Plazo;
sin embargo toda vez que en el sistema estatal externo de administracién de recursos y gastos —
SIGEP — se mantuvo la estructura estratégica institucional correspondiente al quinquenio 2016 —

@(;%mzo compuesta por cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo que fueran aprobadas al tenor del
—_—
|4 T

42

(¥

\2\Plan Estratégico Institucional ya fenecido; en el Cuadro N° 2 se ofrece una ilustracion de la

% = equivalencia entre la planificacion fenecida que actualmente consta en los sistemas externos de
"‘-’f%‘»‘%z‘-éji/ gestion publica y la planificacion estratégica renovada que guio internamente todo el presente

(Q';'j??f-fr":“?f' roceso de formulacion.

?

NCION

%

agi 0de 32
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En ese entendido, referido cuadro se presente a objeto de poder identificar de qué manera se

_Fundﬂ::ibn E

Banco Central de Bolivia

actualiz6 y renové el marco estratégico de la FC-BCB con miras al bicentenario de Bolivia, respecto
a la estructura quinquenal concluida.

CUADRO N°2

EQUIVALENCIA ENTRE EL MARCO ESTARTEGICO SALIENTE Y EL NUEVO MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
ACCIONES DEM ¢ ’ e e A
; :(z m_?"ﬁ";"o‘;’,’m- ; 'uuevnmuvscaouqummm_
% D AL P (2021 - 2025)** !
Rescatar, procesar tcnicamente, preservar,
Conservar, inoementar y salvaguardar el patrimonio
AMP 1 cutural material e inmaterial, asi como la
. : infraestructura cuftural de &a FC-BCB y sus entidades
Restituir, investigar, conservar, mantener especializadas dependientes.
AMP 2 yampli;rel patrimonio cultural material e
inmaterial bajo tuicion de la FCBCB. Investigar, anaizar, dialogar, reflexionar y desarrollar
i procesos fometiives en refacion al patrimonio cultural
AMP 2 boliviano y lia dinevsidiad cultural, en todo el territorio
nacional Lun taratier abierto y parlicipativo de la
pobiacion em gamnsral,
Difundir e patrimonjo cultwal boliviano y
2o democratizar el acceso al mismo, mediante el
Contribuir @ la puesta en valor y la s ;
sal rda del patrimonio cultural d&amb&mymum
AMP 1 : AMP 3 la  integradén territorial y  fomenten la
material e inmaterial 3 través de un mayor it » + g
acceso a Ia poblacién. . mercuitrzidad, on @ implementacidn  de
estralegias museogrdficas y nuevas herramientas
temolégicas, en bansficio de la poblacién.
Fomentar y promocionas las expresiones y Dinamizar, fomenles y promover  expresiones
AMP 3 m"‘"mt“d Phaiafyrales - que AMP 4 SUais y MU comdidedas y Cinergentcs, 8
patrimonic material e raves de espetios de creacion, innovacion,
inmaterial del Estado Boliviano. produccién y encuentros interculturales,
. Fortalecer los Repositorios y/o Centros Desarrollar una gestién institucional estratégica,
AMP 4 ;l:;ralﬁ a tavés de una gestién, AMP 5 administrativa, financiera y de recursos humanos
ca, humana, administrativa vy eficiente, con equidad y transparencia, en el marco
financiera transparente y eficiente. de una éptima planificacién y utilizacién de recursos,

*Estas AMP continuan figurando referenciaimente en los
desencadene la actualizacion e instrumentalizacién de u
comespondientes,

**Estas AMP guiaron todo el contenidodel Plan

sistemas externos de planificacién y presupuestos, hasta que la aprobacién de un nuevo PDES
na nueva planificacion de mediano plazo, la cual se refleje formalmente en todos los sislemas

Operativo Anual y Presupuesto Institucional correspondients a la gesién 2022 y fueron definidas por los

niveles jerarquicos al interior de la FC-BCB con miras al nuevo guinguenio, constituyéndose en un avance formal para o contenido - de fando - del futuro
Pian Estratégico Institucional (2021 - 2025) de la entidad.

q\.}aar.'-:u ‘:‘:’5!

&S
N —

£ et |

o

i ﬁ;guﬁ;{l’s' 3!

- g 0o
i

% ’
b = A De manera especifica
= iom § precisar que el — ulti

, respecto a la nueva proyeccion quinquenal que delined la FC-BCB se debe .
mo. - Plan Estratégico Institucional (PEI) de la entidad correspondiente al
~ periodo 2016 - 2020, fenecié formalmente al concluir la gestién 2020; sin embargo por
isposiciones del Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD) y del Ministerio de Economia y
inanzas Publicas (MEFP) expresadas en agosto de la gestion 2020, fue empleado de manera

%%, ()< fransitoria en la formulacion para la presente gestion 2021; toda vez que debido a los cambios

<
T o S

3

~*%7 gubernamentales acaecidos desde noviembre de las gestion 2019 desde el nivel central del Estado
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no se logré actualizar el marco estratégico de planificacion superior que permita a las entidades
publicas definir su nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) para el quinquenio naciente.

En ese entendido, la FC-BCB en la gestién actual se encuentra operando bajo un marco
estratégico definido en el contexto de la gestién 2016, el cual — sustantivamente — contempla
una Mision y Visidn institucionales asi como Acciones de Mediano Plazo (AMP) que respondieron
a las particularidades de aquel periodo y hoy en dia no terminan de reflejar la realidad institucional
actual.

Producto de un andlisis efectuado al interior de la FC-BCB se identificd que los componentes
estratégicos referidos ya no responden plenamente al que hacer cultural que actualmente
despliega la entidad; es decir para la presente gestién 2021 y con miras al nuevo quinquenio, no
se encuentran en armonia con la evolucion de las actividades desarrolladas por las dependencias
de la FC-BCB, ni con el traspaso y/o creadién de nuevos espacios aulturales bajo su tuicion. Por

. ejemplo, no existen en el marco estratégico 2016 — 2020 componentes especificos 2 los cuales
puedan circunscribirse las acciones desarrolladas en torno a la produccion cultural llevada
adelante actualmente a través del Centro de la Revolucion Cultural (CRC) o las acciones que
potencien el dialogo y reflexién con perspectiva de género y diversidad, aspecto que se pretende
potencializar a través del Centro Cuitural "Museo Marina Niifiez del Prado”. En atencién a estos
factores — y otros detallados en los informes de diagnéstico citados en los antecedentes del
presente documento — es que de identificé la necesidad y oportunidad de actualizar el marco
institucional estratégico de la FC-BCB de forma previa a la formalizacién del — nuevo — PEI
correspondiente.

Por su parte, como corolario inherente al contenido del Cuadro N°2, cabe reiterar que la FC-BCB
siguiendo la recomendacién de los drganos superiores evocados, avanzé notablemente en su
formulacion estratégica con miras al quinquenio naciente, la cual sera formalizada con caréacter
definitivo cuando se apruebe el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 por el conducto
procedimental definido en la normativa vigente y con ello se de paso a la articulacién definitiva
de la planificacion quinquenal de la FC-BCB con los planes superiores de mediano plazo, aspecto
que permitira integrar -por completo y con caracter formal la informacién que maneja la entidad
, en sus sistemas internos con la informacion reflejada en los sistemas externos respectivos.

Finalmente se debe puntualizar que, el hecho de que en la actual formuiacidn se consideren en
paralelo — y en afectacién a distintos fines — dos marcos de planificacion de mediano piazo — uno
formal, fenecido y con cardcter referencial y otro renovado con cardcter integral — responde
especificamente a la falta de elaboracién del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) por parte de instancias correspondientes y por
consiguiente del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la entidad. En ese contexto y toda vez
que la FC-BCB cuenta con lineamientos estratégicos para el siguiente quinquenio definidos por
las instancias superiores y de manera participativa a nivel entidad, se identifico la pertinencia,
oportunidad y necesidad de formular una pianificacion y presupuesto anual que dialogue
< plenamente con los cambios institucionales acaecidos al interior de la Fundacion con miras al

o si’%’) quinquenio naciente y dejar de operar, programar y proyectar nuestro accionar — salvo lo

" | estrictamente formal y externo — sobre una planificacion que data de hace mas de cinco afios

=
i
¥

.« / atras, la cual dejé de reflejar la actual dinamica de la entidad y los nuevos retos asumidos por
s’ esta,
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3. ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

La planificacion anual de la FC-BCB se operativiza en cumplimiento a las Normas Béasicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ), asi como las Directrices y Clasificadores
Presupuestarios Gestion 2022, emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas (MEFP)
.y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD) mediante Resolucion Biministerial N° 17 de
fecha 30 de julio de los corrientes y las Directrices de Planificacion e Inversién Publica, aprobadas
por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD). -

El Plan Operativo Anual de la FC-BCB se compone — entre otros — de Acciones de Corto Plazo que
plantean los desafios y logros a alcanzar durante la gestion 2022; a partir de ello a nivel entidad
se establecieron las Operaciones (OP), las que a su vez se alcanzan a través de Tareas (T)
concretas definidas por cada Area Organizacional, mismas que se orientan — en global — a alcanzar
las metas trazadas para la siguiente gestion.

Los principales lineamientos institucionales de la FC-BCB para la gestién 2022 se expresan en las
prioridades o retos alcanzar, ilustrados en el Grafico N°3.

GRAFICO N°3 ,
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS
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Fuente: Plan Operativo Anual FC-BCB - Gestién 2022

3.1 COMPOSICION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2022

En atencidn a los criterios mencionados, la estructura operativa de fa FC-BCB correspondiente a
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; 1|z que esta entidad formuld inicialmente — en los meses de julio y agosto — una planificacion
o3 o operativa compuesta por doscientas setenta y cinco (275) Tareas (T), las cuales para fines del
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fi% la gestion 2022 se sintetiza en el Cuadro N°3. Sin embargo, respecto a la misma cabe precisar
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o0, Presente informe y todos sus anexos, tuvieron que ser priorizadas en funcion de la aprobacion
ZreeNde un soporte financiero por parte del Banco Central de Bolivia (BCB) significativamente inferior
. _l solicitado por la FC-BCB en primera instancia.
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