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De nuestra consideracion:

Mediante el presente informe, ponemos a conocimiento de su autoridad el Anteproyecto del Plan
s Operativo Anual y Presupuesto 2019, que seré presentado al Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas y al Ministerio de Planificacién del Desarrollo para su consideracion, aprobacion e
inclusion en el Anteproyecto del Presupuesto General del Estado, en el marco de la Ley N° 777
de fecha 25 de enero de 2016 y Resolucién Bi Ministerial N° 18 de 6 de julio de 2018 que
aprueba las Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual para la gestion 2019.

I. ANTECEDENTES

Mediante Nota Cite: AB1105-AD0151-OF0676/2018 de fecha 10 de julio de 2018 el Archivo y
|| Biblioteca Nacionales de Bolivia remitié el anteproyecto POA y Presupuesto 2019 para su revision
'~y consolidacidn a la Presidencia de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.
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Mediante Nota con cite: FC BCB MNA Of. 285/18 de fecha 10 de junio de 2018 el Museo Nacional

de Arte remitid el anteproyecto del POA y Presupuesto para su revisién y consolidacion a la
Presidencia de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

El Museo Nacional de Etnografia y Folklore mediante nota con cite MUSEF-ADM 083/2018 de
fecha 10 de julio, remitig el anteproyecto de POA y Presupuesto para su revisién y consolidacién
a la Presidencia de la Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia.

Mediante Nota FC BCB CDL I N° 073 de fecha 11 de julio de 2018, la Casa de la Libertad remitié
el anteproyecto de POA y Presupuesto 2019 para su revisién y consolidacion a la Presidencia de
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

-~ Mediante Informe FCBCB/SC/DIR003/2018 de fecha 12 de Julio de 2018 el Centro de |a Cultura

Plurinacional remitié la formulacién ajustada del POA y Presupuesto 2019 para su revision y
consolidacion a la Presidencia de Ia Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Mediante Nota DCNM-FC/126 de 13 de julio de 2018 la Casa Nacional de la Moneda remitié el
anteproyecto POA y Presupuesto 2019 para su revision y consolidacién a la Presidencia de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,

El Informe FUND-PLA-PPTO No 014/2018 de 20 de julio de 2018, Ia Responsable de
Presupuestos y el Responsable de Planificacién a.j. presentan el Anteproyecto de POA y
Presupuesto 2019, correspondiente a las dreas de Presidencia y Consejo de Administracién, para
su consolidacion.

Consecuentemente, con todos los antecedentes citados, se ha emitido el Informe FUND-PLA-

PPTO N° 015/2018 de 24 de julio de 2018, por la Responsable de Presupuestos y el Responsable

de Planificacion a.i., que presentan el Anteproyecto de POA y Presupuesto 2019 consolidado,

para aprobacién por el Consejo de Administracién y posterior remision al Banco Central de
~ Bolivia para la aprobacién por su Directorio.

Posteriormente, el Banco Central de Bolivia ha emitido Ia Resolucion de Directorio N© 98/2018 de
fecha 31 de julio de 2018, que aprueba la creacién del Centro de la Revolucién Cultural (CRC)
bajo tuicidén y administracién de Ia Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

En consecuencia se ha emitido el informe FUND-PLA-PPTO NO 16/2018 de fecha 03 de agosto de
2018, con referencia "Solicitud de Soporte Financiero adicional e inclusion del Plan Operativo
Anual del Centro de Ja Revolucion Cultural (CRC) en e/ Anteproyecto de POA Y Presupuesto,
gestion 2019, de la FC-BCB”

Mediante Resolucion de Directorio N© 109/2018 de fecha 21 de Agosto de 2018, la Gerencia
General del Banco Central de Bolivia, aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual del
Banco Central de Bolivia para la gestion 2019,

Calle Fernando Guachalla N°476
Cosilla Postal: 12164
Telfs: 2424148 - 2418419 - 2413890 i

AT Sitio web: www.culturabcb.org.bo Pégina 2 de 27
-' :@- {/ E-muil: fundacion@culturabch.org.bo
%,&J { 7 La Paz - Bolivia
ogWTRE S




e,
N

| JL fundacion g
Bancs Centrh] de Bolivis
Al respecto, el Banco Central de Bolivia mediante nota BCB-SPCG-CE2018-12 de fecha 22 de
agosto de 2018, nos comunica el Soporte Financiero para gestion 2019 aprobado para la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, en cumplimiento al articulo 82 de |a Ley No
1670, que incluye al Centro de |a Revolucion Cultural.

Posteriormente, mediante Circular de Administracién FC-BCB.AG. N° 053/2018 de 17 de agosto
de 2018, con referencia "Complementacion de Informacion para Ia formulacion del POA y

deuda y disminucion de otros pasivos” en el Sistema de Contabilidad Visual, por fuente de
financiamiento, y remitir el anexo referente al Servicio de |a Deuda (Anexo 12).

Finalmente, se remitig a las areas organizacionales la Circular de Administracién FC-BCB.AG. N°
054/2018 de 31 de agosto de 2018, con referencia "Formulacion de/ presupuesto de inversion
publica plurianual y anual 2019 Y programacion financiera de los proyectos de inversion publica”

II. MARCO LEGAL

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, fue creada mediante Ley N° 1670 de fecha
31 de octubre de 1995, como persona colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicion del
Banco Central de Bolivia con personalidad juridica y patrimonio propio, sin fines de lucro, con
competencia administrativa, técnica y financiera y con duracién indefinida. Establece:

Articulo 82°.- La FUNDACION tendra la tuicidn y administracién de los siguientes
Repositorios Nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre),
Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre) Y Museo Nacional de Etnografia y Folklore
(La Paz), sin que pierdan su condicién de patrimonio cultural e histérico de la Nacidn.

Mediante Ley N°© 398 de fecha 02 de septiembre de 2013 que modifica el articulo 82° de Ia Ley
NO 1670, establece que la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia tiene la tuicién y
administracion de los siguientes repositorios nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi),
Calle Fernando Guachalla N°476
Cosillo Postal: 12164
Telfs: 2424148 - 2418419 - 2413890
/‘""“‘-. Sitio web: www.culturabeb.org.bo Pagina 3 de 27
' E-mail: fundacion@culturabeb.org. bo

L& 5 _
\ 57% La Paz - Bolivia




e
P

§ Fundacién |

Banco Central de Bolivia

La Resolucién de Directorio N° 052/2018 de 17 de abril de 2018 del Banco Central de Bolivia,
aprueba el Estatuto de |a Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, sefiala Io siguiente:

Articulo 3.- La FCBCB tiene la tuicion y administracicn de la Casa Nacional de Moneda
(Potosi), /a Casa de /3 Libertad (Sucre), ef Archivo y Biblioteca Nacionales de Boljvia (Sucre),
e/ Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), el Museo Naciona/ de Arte (La Paz) y e/
Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que estos Repositorios Nacionales pierdan
Su condicién de patrimonio cultural e histdrico del Estado Plurinacional de Bolivia.

II. En el marco de/ objeto establecido en e/ paragrafo precedente, la FCBCB, a través ae sus
dependencias competentes, contribuird af fortalecimiento Yy desarrollo de /3
Revolucion Democritica Y Cultural del Estado Plurinacional de Bolivia, con /a
finalidad de pPromocionar y ejecutar Proyectos y actividades artisticas y culturales,

Articulo 10.- F/ Consejo de Administracién tiene las atribuciones siguientes: inciso e)
Aprobar el Programa Operativo Anual (POA) e/ Presupuesto Anual Yy sus
modificaciones..,

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) aprobada, en fecha 21 de
enero de 2016, establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), conducird el
proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco

Mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 se aprueban las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones que tiene por objeto regular la aplicacién del Sistema
de Operacién de Operaciones en las entidades del sector pdblico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio,
permitiendo la programacién de acciones de corto plazo concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de
Planificacion Integral de Estado.
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Mediante Resolucién Bi Ministerial N° 18 de 6 de julio de 2018, el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo aprobaron las Directrices de
Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacign e Inversidon PUblica para el
Presupuesto 2019. Los Clasificadores Presupuestarios para la gestién 2019 fueron aprobados con
Resolucién Ministerial N© 804/2018 de 6 de julio de la presente gestion.

ITI. DESARROLLO

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020, ha sido aprobado mediante Resolucign de
Consejo de Administracién N° 082/2016 de fecha 06 de julio del 2016, que se articula al Plan de
Desarrollo Econdmico y Social Estado Plurinacional de Bolivia en el Marco del Desarrollo Integral
para Vivir Bien 2016 — 20201,

En funcién a las Directrices, Clasificadores Presupuestarios y a la Resolucién de Directorip No©
052/2018 de 17 de abril de 2018, que aprueba el Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, se elabord el Anteproyecto de POA y Presupuesto para la gestién 2019, con
dos fuentes de financiamiento: “Fuente 42 - Transferencias de Recursos  Especificos
provenientes del Banco Central de Bolivia” y “Fuente 20 — Recursos Especificos”.

En el actual contexto interno y externo de la FC-BCB, se Presentan elementos relevantes a
considerar en su planificacidn estratégica, de los cuales, en la formulacién del Plan Operativo
Anual para la gestién 2019, se destacan:

Actualmente la FCBCB se €ncuentra en proceso de ajuste de su PEI en concordancia con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
el Ministerio de Culturas ¥ Turismo hMCyT) aorobadTl rﬂecliante Resolucion Ministerial N© 260/2017 de fecha 30 de agosto de 2017.
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CUADRO N°1
MATRIZ FODA

Analisis Interno

DEBILIDADES
Falta de coordinacion, correspondencia  y
complementariedad entre Repositorios Nacionales y
Centro Cultural con Presidencia en temas
administrativos y culturales.

FORTALEZAS

sostenido de

Financiamiento
econdmicos por parte del BCB.

recursos

Falta de actualizacién de la normativa por algunas
areas organizacionales de |a FC-BCB. No se cuenta
con un Manual de Procesos y Procedimientos,
Reglamentos Especificos y Manuales actualizados, lo
que impide la uniformidad en los procedimientos
administrativos.

Aplicacion de los procesos administrativos en el
marco de la ley 1178 y disposiciones conexas.

Sobrecarga laboral debido al crecimiento institucional
(operativo y financiero) sin su contraparte en los
Recursos Humanos.

Se  cuenta
experimentado,

con  personal calificado,

Falta de politicas y actividades para fomentar la
cohesion y motivacion entre los servidores publicos
en relacion a su entorno y a las actividades que
desempena.

Examenes de auditorias (internas y externas)
presentados a la Contraloria General del
Estado con resultados positivos.

Falta de resguardo y sistema de archivo adecuado en
temas administrativos y culturales.

Proyecto de ampliacién y expansién de los
Repositorios Nacionales y Centro Cultural.

Falta de espacios adecuados que impiden la
exposicion de gran cantidad de bienes culturales bajo
custodia de la FCBCB

Administracion y resguardo de bienes
culturales y documentos de gran valor
historico, de reconocimiento nacional e
internacional.

Falta de canales de comunicacidn formalmente
establecidos, lo que genera complicaciones en la
integracion e interaccién entre los diferentes niveles
administrativos.

Se cuenta con nuevo personal que conoce la
norma y procede de acuerdo a esta.

Infraestructura reducida en relacién a los depdsitos
del patrimonio documental.

Custodia una gran riqueza artistica, histérica y
documental y patrimonial procedente del
legado de nuestros antepasados.

Falta de politicas y actividades para fomentar las
buenas relaciones humanas, tanto entre &reas
organizacionales como al interior de las mismas.

Aptitud de educacion hacia la poblacién acerca
de las culturas nacionales.

Escasa utilizacion de las Tecnologias de Ia
Informacion y Comunicacién (TIC): Intranet, correo
institucional, sistema de boletaje automético, etc.

Nuevo Estatuto de la FCBCB posibilita la
| generacion de recursos propios. -

Nueva Estructura organizacional fortalecida.

No se cuenta con infraestructura propia destinada al
funcionamiento de las nuevas instancias creadas.

Incorporacion de  nuevas atribuciones
institucionales de produccién cultural (nicas en
el Estado.
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AMENAZAS

Burocracia en los gobiernos departamentales y
municipales retrasan de sobre manera los procesos
y gestiones técnicas en los que intervienen.

Analisis Externo

OPORTUNIDADES

Posibilidades de negociacién con instituciones
nacionales e internacionales de financiamiento de
proyectos de inversion, capacitacion,
mejoramiento y restitucion en temas culturales.

Sistemas de registro, control y pagos del MEFP y
MPD son intermitentes (SICOES, SIGEP, SISIN,
SIGMA PERSONAL, SPIE), los cuales pueden
ocasionar sanciones por incumplimiento de Leyes o
Decretos que involucren funciones de la FC-BCB.

4

Posibilidad de desarrollar un marco normativo
apropiado en coordinacién con toda la comunidad
de la FC-BCB.

Procesos de creacidn de nuevos items rigidos y poco
accesibles por parte del ente tutor.

Ser un referente en el ambito de la investigacion
académica, promocién cultural y la recuperacion y
restitucion de bienes culturales.

Conflictos sociales, eventos folkldricos, politicos,
bloqueos y otros, interrumpen las actividades
laborales y particularmente la afluencia de visitantes
a los Repositorios Nacionales.

Amplia variedad de herramientas tecnoldgicas
disponibles para el mejoramiento en los procesos
internos y de servicio al cliente / usuario.

Aspectos normativos de cumplimiento obligatorio, y
cambios en la norma, generan tramites
documentales y de gestion engorrosos que debilitan
la eficiencia administrativa operativa.

Incremento del flujo de turistas nacionales y
extranjeros.

Oferta académica nacional limitada, no se cuenta
con contenidos o carreras inherentes a la actividad
cultural.

Asistencia a cursos dictados por el CENCAP para
actualizacion de las normas.

Generar seguridad y estabilidad laboral.

Acceso a capacitacion y especializacidon en temas
administrativos.

FUENTE: Unidad Nacional de Administracion y Finanzas & Repositorios Nacionales y Centro Cultural - FC-BCB.

b) MARCO ESTRATEGICO

Para la planificacion y elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) de la FC-BCB para la gestién
2019, se ha considerado el Plan de Desarrollo Econémico y Social, Plan Sectorial de Desarrollo

Integral del Ministerio de Culturas y Turismo,

el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020

de la FCBCB, el Documento Base de Lineamientos para la gestion institucional 2018 — 2022 de
la FCBCB; y la estructura programética establecida en concordancia con las directrices de la
Formulacion Presupuestaria y Planificacién 2019 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP) y de Inversion Plblica del Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD). Bajo este
marco, las acciones programadas por la FCBCB se alinean con la planificacion estatal como

sigue:
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CUADRO N°2
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
' | i+ ACCIONES
. ESTRATEGICAS
PDSI MIN

CULTURAS

RESULTADO

14. Se ha

fortalecido Ia

préctica y Preservacion,
promocion de las proteccion,
multiples promocion y
expresiones recuperacion de
Culturales que Patrimonio
constituyen el Cultural

orientadas a la
transformacion de
la sociedad bajo
lineamientos de
descolonizacién y

patrimonio material
€ inmaterial del
Estado
Plurinacional (arte,
textil, pinturas,

" ACCIONES DE
CORTO PLAZO

. ACCIONES DE :
| MEDIANO PLAZO |
|

AMP1. Contribuir

a la puesta en

valor y la

salvaguarda del ACP1.1.Promocionar
patrimonio el patrimonio cultural
Cultural material |a nivel nacional e

e inmaterial a internacional

través de un
Mayor acceso a

1 danzas, muisica, de lucha contra el | Ia poblacidn.
A Meta 2: vestimenta, racismo y la
E, fradicar Combatir pengamiento, violencia
Extrermia la p_obreza oralidad, memorias,
Pobirazs social otras).
Fortalecimiento y
fomento de o
acciones AMP2, Restituir, |ACP2.1.Restituir
18. Se ha logrado sectoriales investigar,
la recuperacion de especialmente conservar,
las identidades para las y los mantener y ACP2.2.Conservar,
individuales y jovenes ampliar el mantener, restaurar
colectivas para el | relacionadas con patrimonio y ampliar
fortalecimiento de ||a recuperacion cultural material
la identidad de précticas, e inmaterial bajo
plurinacional vafore_s, _saberes y | tuicion de la ACP2.3.Investigar y
conocimientos FCBCB. Educar
ancestrales y
comunitarios.
Meta 1: 331.Se ha Preservacion, AMP3, Fomentar
Promover | fortalecido el proteccion, Y promocionar las
12, los patrimonio y las promocién y expresiones y ACP3.1.promocionar,
Disfrute | derechos expresiones recuperacion de | manifestaciones difundir y fomentar
y del pueblo | culturales del Patrimonio pluriculturales expresiones
felicidad | boliviano pueblo boliviano en | Cultural que constituyen | culturales
y de la el territorio orientadas a la el patrimonio
Madre nacional y en el transformacion de | material &
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| ACCIONES = | o

RESULTADO ~ ESTRATEGICAS | ACCIONES DE | < ACCIONES DE
[~ PDSIMIN ' | MEDIANO PLAZO | CORTO PLAZO

CULTURAS = | [ )

la sociedad bajo
lineamientos de
descolonizacién y
de lucha contra el
racismo y la

violencia

olivia

Tierra
para vivir
€n una
sociedad
justa,
equitativa,
sin
pobreza,

extranjero y su
reconocimiento
internacional.

inmaterial del
Estado
Plurinacional.
AMP4, Fortalecer
los Repositorios
Nacionales y/o
Centros Culturales
a través de una
gestion, técnica,
humana,
administrativa y
financiera
transparente y
eficiente,

ACP4.1.Gestionar
técnica, humana,
administrativa y

financieramente e
trimonio

ACP4.2.Formar al
Recurso Humano

FUENTE: Jefatura Nacional de Administracion y Finanzas — FC-BCB

Anual formulado Para la gestion 2019 permite cuantificar el aporte de la preservacion,
proteccion, promocién Y recuperacion de Patrimonio Cultural a los indicadores de
"Combatir la pobreza social” en el marco de los lineamientos y mandatos estratégicos
institucionales sectoriales.

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FCBCB), institucidn bajo tuicién del Banco
Central de Bolivia, busca alcanzar y contribuir en la Agenda Patriotica Estratégica| del
Estado, con miras al Bicentenario del 2025 en los pilares de " Erradicar la Extrema pobrezs
y “Disfrute y felicidad”, mediante Acciones de Mediano Plazo (AMP) que garanticen |la
sostenibilidad institucional con contenido social y responsabilidad cultural,

Asimismo, en el marco de los planes nacionales y los lineamientos estratégicos establecidos en
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020, se constituye un conjunto de lineamientos y
acciones estratégicas que define la politica institucional, la cual contribuye al logro de resultados
a través del establecimiento de su Mision y Visidn institucionales, que se detallan a
continuacion:

1. Mision Instituciona/
La Misién institucional de Ia Fundacion Cultural del Banco Central de Boljvia:
‘Somos una entidad cultural del Fstado Plurinacional que tiene por mision recuperar, fortalecer,

proteger, custodiar, conservar, registrar, restaurar, promover Y poner en valor el patrimonio
Cultural tangible e intangible bajo responsabilidad de sus repositorios ”
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2. Vision Institucional

La Visién Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia es:

'Es vision de /3 FCBCB, una sociedad plural, intercultural, lgualitaria, equitativa, descolonjzadsa,
con acceso democratizado a Jas fuentes culturales para el desarrollo integral del pais. Una

in, alcances, servicios e infraestructura a todas Jas regiones
ael pais”

3. Lineamientos Institucionales

La FC-BCB rige sus acciones mediante los siguientes LINEAMIENTOS definidos en la Ley 1670
y el PEI de la FC BCB, que se detallan a continuacidn:

. GRAFICO N°1
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

1.1 PROMOCIONAR EL

. HUMANA

. PATRIMON(O CULTURAL A 2 A ! . - ADMINISTRATIVA Y
/ ﬂﬂ’ﬁéﬁ'ﬁiﬁ%ﬁf RGN FINANCIERAMENTE EL

PATRIMONIO

© 2.2 CONSERVAR |
B ANTENER, RESTAURAR
Y AMPUAR

-2 FORMAR EL RECURSO

- HUMANO

FUENTE: PEI 2016-2020 - FC-BCB
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c) ARTICULACIﬁN A LOS PLANES DE MEDIANO PLAZO
1. Acciones de Mediano Plazo

A partir de la articulacién de la Misién, Vision y Directrices, se establecen cuatro (4) Acciones de Mediano

Plazo (AMP) planteadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020 de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia, agrupado en dos dimensiones: sustantivay administrativa, a saber:

= AMP1. Contribuir a Ja puesta en valor y la salvaguarda del patrimonio cultural material e
Inmaterial a través de un mayor acceso a la poblacion,

= AMP2, Restituir, investigar, conservar, mantener y ampliar el patrimonio cultural material e
inmaterial bajo tuicion de la FCBCB.

=> AMP3. Fomentar y promocionar s expresiones y manifestaciones pluriculturales que constituyen
el patrimonio material e inmaterial de/ Estado Plurinacional,

= AMP4. Fortalecer los Repositorios Nacionales ¥/o Centros Culturales a través de una gestion,
técnica, humana, administrativa y financiera transparente y eéficiente.

2. Acciones de Corto Plazo

= ACP 1.1.Promocionar el patrimonio cultural a nivel nacional e internacional

= ACP 2.1.Restituir

= ACP 2.2.Conservar, mantener, restaurar Yy ampliar

=> ACP 2.3.Investigar y Fducar

=> ACP 3.1.Promocionar, difundir y formentar expresiones culturales

= ACP 4.1.Gestionar técnica, humana, administrativa y financieramente el patrimonio
= ACP 4.2.Formar al Recurso Humano

d) MARCO OPERACIONAL

La planificacién anual se operativiza en la FC-BCB, en cumplimiento a la Norma Basica del Sistema de
Programacién de Operaciones (D.S. 3246), las Directrices y Clasificadores Presupuestarios 2019 emitidos
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, las Directrices de Planificacion e Inversién Plblica
aprobadas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

El siguiente grafico, muestra la articulacidn del largo y mediano plazo con el corto plazo, a través de las
directrices técnico operativas que vinculan el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social. Asi también, de otros documentos relacionados con el Plan Operativo Anual que
exponen las metas y logros operativos a concretar hacia una gestion por resultados.
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GRAFICO N°2
ARTICULACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

¢

El Plan Operativo Anual de la FC-BCB tiene Acciones de Corto Plazo que plantean los desafios y logros a
alcanzar el 2019, a partir de ellos, cada &rea organizacional establece sus Operaciones (OP) las que a su
vez permiten establecer Tareas (T) concretas que permitan alcanzar las metas trazadas para la siguiente

gestion.

Los principales compromisos de la FC-BCB para la siguiente gestién se expresan en las siguientes

prioridades o retos alcanzar:

GRAFICO N°3
RETOS Y PRIORIDADES A ALCANZAR

Infraestructura y
Equipamiento da

Inmuebles dé la FC
BCB
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A continuacién, se expone las Tareas Programadas a realizar por cada Repositorio Nacional y

Centro Cultural de la FC-BCB para |a gestion 2019, de acuerdo a la articulacion con la
planificacién interna Yy estatal:

, CUADRO Ne°3
ARTICULACION DE LARGO Y MEDIANO pLAZO
GESTION 2019 - FC-BCB

ACCIONES i ]
: | ACCIONESDE ! ACCIONES pe TAREAS PARA LA
RESULTADO ESTRATEGICAS | ( OPERACIONES AS
PDSIMIN CULTURAS | MEPIANOPLAZO i CORTO PLaZo GESTION 2019

14. Se ha fortalecido la

Preservacicin, proteccicn,

Ppractica y promocion de PDCIA 2
las multiples | premocidn ¥ recuperacion . MUSEF 2
expresiones  culturales | de Patrimonio  Cultyral | AMPI- Cnntribrulr g :a MNA 3
ue consttuyen el | orientadas 5 1 Fowe ot Wk ¥ | ACP1.1.Promacionar ChM 4
patrimonio material e | transformacion  de 1. ek cut | e patrimonio cuktye ABNB 3
:t':.:nac:na Idei E(s;artcio lslocnedgd bajo material e inmaterial 3 | @ nwel_ nacional e oL 2

¢ | lineamientos internacional cce 2

través de un mayor
acceso a la poblacidn,

de
textil, pinturas, danzas, descolanizacidn y de lucha
musica, vestimenta, | contra el racismo y fa
pensamiento, oralidad, viclencia

memarias, y otras).
-————_.J_t_.__)____,—-__

SUB TOTAL

@

SUB TOTAL 66
|

MUSEF 1
MNA 1 MNA
— ABNB 1 ABNB
ACP2.1.Restituir coL 1
SUB TOTAL 4
PDCIA 1
Fortalecimiento y fomento MUSEF 3
de acciones sectoriales | AMP2, Restituir, MNA 4
:iu;emg:lmméem Ia:: especialmente para las y investigar, conservar, ACP2.2.Conservar, CNM 4
identidades individusles los jovenes relacionadas | mantener Y ampliar el | mantener, restaurar ABNB 3
y colectivas para e | SO0 13 recuperacién de patrimonio Cultural | y ampliar coL 3
fortalecimiento de |5 | Practicas, valores, saberes material e inmaterial ccp 1 cce
identidad plurinacional | ¥ conocimientos | bajo  tuicién de Ia |
ancestrales y | FCBCB. SUB TOTAL 19 SUB TOTAL 2
comunitarios, MUSEF 2 MUSEF 7
MNA 2 MNA 3
M 2 ChM 7
ACPZ.J.InvEStigar Y ABNE 2 ABNB 2
Educar coL 3 DL 5
cce 2 ccp 12
SUB TOTAL 13 SUB TOTAL 36
AMP3.  Fomentar y |
promocionar las M'L:SEF 1 :H:EF | é
expresiones ¥ MNA 1
manifestac .R_CPl 1.promocionar, CNM 1 CNM 1
: ones difundir v fomentar CoL 3
pluriculturales que g coL 1
i expresiones ccp 8
- constituyen el culturales ccp 1 CRC 3
patrimonio  material e CRC 2
! inmaterial del Estado |
Nels o Preservacién,  proteccign, | PUrinadonal, SUB TOTAL 7 SuB TOTAY 22
Serechos del | 331. Se ha fortalecido | promocién y recuperacisy oy, 2 oy 5
pueblo el patimonio y las | de Patrimonio  Cultural ACP4.1.Gestionar MNA 5 MNA 4
- boliviano v | expresiones culturales | orientadas a la ol
12, Pilar ai técnica, humana, CNM [ CNM 5
; de la Madre del pueblo boliviano en transformacion de |3 i A
Disfrute y ra | el territorio nacional v | sociedad bajo administrativa ¥ ABNB 6 ABNE 5
felicidad v’M""','am 'fna b+ ke o0 | sssiicn de | AMP4. Fortalecer os | financieramente @l oL 5 coL 5
sociedad recunocirnientJ:m ‘ descolonizacion y de lucha | RePositorios Nacionales | patrimanio cLp 3 op 5
justa internacional contra el racismo y Ia | ¥/O Centros Culturales a SRC ] o :
H;m. ‘ violencia través de una gestién, SUB TOTAL 44 SUB TOTAL | 55
oxmein técnica, humana, PDCIA 1 PDCTA 1
' pobreza. administrativa y MUSEF 1 MUSEF | |
financiera transparente MNA 1 MNA | 1 |
] ¥ eficiente. ACP4.2Formar  al S;"E'B 1 :;:B 2
]
@ Recurso Humano i i bl 1
cce 1 cce 1
CRC 1 CRC | 1
SUB TOTAL 8 SUB TOTAL 10
TOTAL 13 | 225
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recursos financieros necesarios, siendo que el POA
gasto corriente o de inversién. Las

durante la gestién 2019, y se valorard en funcion a la asignaci
como se detalla a continuacion:

cada Accién de Corto Plazo,

expresa el re
Operaciones y Tareas s
evaluacion en sy aporte a las Acciones de Corto Plazo (ACP)

CUADRO N°4

ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CO
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 20: RECURS
42: TRANSFERENCI{A DE RECURSOS

GESTION 2019 - FC-BCB

N EL PRESUPUESTO
0S ESPECIFICOS
ESPECIFICOS

Para la gestion 2019, se deben asignar los
querimiento de presupuesto en
eran objeto de seguimiento y
+ SU avance fisico y financiero
On presupuestaria asignada a

RESULTADO ACCIONES ESTRATEGICAS ACCIONES DE MEDIANO | - ACCIONES DE CORTO PRESUPUESTO
PDSI MIN CULTURAS PLAZO PLAZO (EN BS.)
14. Se ha fortalecido la practica v | Preservacion,  proteccian,
promocion  de  las muitiples | promocién ¥ recuperacion | AMPL, Contribuir a la
expresiones culturales que | de  Patrimonio Cultural | puesta en valor y |la d
constituyen el patrimonio material onentadas a la | salvaguarda del AC[P .I‘l'p.mm?m"‘ar &
€ Inmaterial  del  Estado | transformaciin de  la | patrimonio cultural | P2 r:monfn CT ira 2 2.765.805,00
Plurinacional (arte, textil, pinturas, | sociedad bajo lineamientos | material e inmaterial g [':;': ”"’“’-‘”“‘; .3 |
T danzas, musica, vestimenta, | de descolonizacién y de|través de un mayor naciona
Erradicar | Meta 2: | Pensamiento, oralidad, memorias, ¥ | lucha contra el racismo ¥ la | acceso a la poblacién,
Ia Combatir  [a [-Olras). violencia
Extrema | pobreza social Fortalecimiento y fomento ACP2.1,Restituir 1.605,567,00
Pobreza de  acciones  sectoriales | AMP2, Restituir, .
18. Se ha logrado la recuperacion | especialmente para las y los | investigar, conservar, ACP2.2.Conservar
de las identidades individuales y | jévenes relacionadas con Ia mantener y ampliar el mantén;:r resraur'arv 11.841.842.00
colectivas para el fortalecimiento recuperacion de practicas, | patrimonio cultural Srnokar ¥ * ‘1 4
de la identidad plurinacional valores, saberes ¥ | material e inmaterial bajo P
conacimientos ancestrales y | tuicidn de la FCBCB, -
comunitarios. égjfa.fjnvesugar Y 1.244.283,00
AMP3, Fomentar ¥y
promocionar las
Meta 1: SXpresiones ACP3.1.promocionar,
Promover  fos g ;ﬂ:‘;ﬁml‘;’:s que | difundir y fomentar 3.647.522,00
derechos  del ; b _ expresiones culturales
Promocion y  recuperacion constituyen el patrimonio
go‘fb“’ de | 331- Se ha fortalecido el patrimonio [ de  Patrimonio  Cultunal material e inmaterial del
O 12, Pilar a mml-'l:dre ¥ las expresiones culturales del | orientadas a la | Estado Plurinacional,
L. Disfrute y Tierra ra | Pueblo boliviano en el territorio transformacicn de la
felicidad vivir -en p:na nacional y en ef extranjero y su | sociedad bajo lineamientos AMP4 Fortalecer  fos ACP4,1.Gestionar
reconocimiento internacional. de descolonizacion y de R .|bn|1 0s  Nadonal técnica, humana,
lucha contra el racismo y Ia | PePOS €S | administrativa ¥ 54.522.754,00
justa, violencia Y/o Centros Culturales a financieramente el
equitativa, sin través de una gestidn, patrimanio
pobreza. técnica, hi i
administrativa y financiera
transparente y eficiente. ;ff:é::;mmaa;zl 168.796,00
TOTAL 75.796.569,00 |

FUENTE: Unidad Nacional de Administracion y Finanzas — FC-BCB

El' POA formulado para la

Recursos Especificos y 20: Recursos Especificos.
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gestion 2019 cuenta con un presupuesto que alcanza a
Bs75,796,569.00 (Setenta y cinco millones setecientos noventa y seis mijl quinientos sesenta
y nueve 00/100 bolivianos), de los cuales 78,05% corresponde a
para gasto de capital e inversién en ambas fuentes de Financiamie

gasto corriente y 21,959
nto 42: Transferencias de
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€) FORMULACION DE INDICADORES

b=y o
= i
Banco C

Un indicador
una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con una Gnica informacién, lo
que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en otro contexto,

a. Elindicador debe ser una relacion entre dos variables.
b. El indicador debe estar contextualizado al menos temporalmente,

0 1. Indicadores?
* Indicador de Eficacia

De acuerdo a la NB SPO se han formulado los indicadores de eficacia de Corto Plazo para cada
operacion, de acuerdo a |a siguiente formula:

EFICACIA = (ACP ejecutado / ACP programado) x 100

Donde Eficacia es igual a: ACP ejecutado = N° de actividades ejecutadas dentro [a Accidn de
Corto Plazo en el periodo fiscal 2019, dividido entre en ACP programo = N° de actividades
Programadas dentro la Accién de Corto Plazo en el periodo fiscal 2019, multiplicado por 100
Para generar un resultado porcentual (%).

determinado, independientemente de los costos invertidos. En términos generales, el indice de
eficacia es la relacién entre |og resultados logrados v el objetivo previsto. Se busca que este
® indicador tenga un valor de cercano o igual a 1 0 100%.

* Indicador de eficiencia
La Eficiencia debe ser entendida como la relacion entre los recursos invertidos vy los resultados
obtenidos, cuyo resultado debe aproximarse a un indice de eficiencia pre establecido (100%,
90%, etc.) o en base al desempefio de gestiones anteriores.

El indicador de eficiencia establecido para la gestion 2019 de la FCBCB, se describe a
continuacidn:

* Indicadores elaborados con base en las Normas de Auditoria Operacional de Ia Contraloria General del Estado

(CGE) y las Normas Basicas del Sistema de Pro ramacion de Operaciones (NB-SPO) vigentes.
Calle Fernando Guachalla N°476
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EFICIENCIA = (% Presupuesto ejecutado / % ejecucion OP - T)

Donde Eficiencia es igual a: % Presupuesto Ejecutado = porcentaje de recursos ejecutados
por Operacién (OP) y/o Tarea (T) en el periodo fiscal 2019, dividido entre en % Ejecucion OP
= T = Ejecucién fisica por Operacién y/o Tarea en el periodo fiscal 2019. Se busca que el
resultado de este indicador sea igual o menor a uno (1).

« Indicador de Economia

¢ Indicador de Ejecucidn

La ejecucién mide el avance en |a consecucion de objetivos Programados para la gestién a
través de la ejecucion del presupuesto asignado a cada Operacién (OP) o Tarea (T). En este
entendido - y de acuerdo a las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO) ~, se define el indicador de Ejecucién® cdmo:

EJECUCION = (Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado) x 100

Donde, el Presupuesto Ejecutado refiere a los recursos financieros ejecutados en un
determinado periodo de tiempo para una Operacién (OP) o Tarea (T); dividido entre los
recursos financieros proyectados o Presupuesto Programado para la misma Operacién (OP)
0 Tarea (T) para la gestidn.

® f) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Operativo Anual 2019, est3 constituida por seis (6) Direcciones de Repositorios y Centro
Cultural, cada una con su Unidad Administrativa Financiera (6) y once (11) Unidades
Sustantivas en total. Asimismo, el drea de Presidencia cuenta con cuatro (4) Unidades
Nacionales, y las Unidades de Auditoria Interna y de Transparencia y Lucha Contra la
. Corrupcién. De las Unidades Nacionales, dos (2) se consideran sustantivas y dos| (2)
@ administrativas. Si bien, inicialmente se encara la programacion para la gestién 2019 con esta
estructura organizacional, se requieren renovar la misma a nivel Fundacion, a fin de cumplir
cabalmente con los objetivos trazados:

Qe )
rde g '

* Este indicador se aplica en el seguimiento y evaluacion al POA — Presupuesto durante la gestion,
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GRAFICO N°4

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FUENTE: Sub Unidad Nacional de Administracién - FC-BCB

Adicionalmente, para la crea

cién del Centro de |a Revolucion
estructura organizacional b

Cultural (CRC) se propuso
ajo una (1) direccion y dos (2

) jefaturas dependientes,
administrativa y una Sustantiva, con un total de 14 items, como se expone en el Grafico N°
GRAFICO Ne5
PROPUESTA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CRC
l: DIRECTO‘_R CRC
1_‘4_&;.“&.7: O DIRECCION ‘
| paa‘;s,sg.g:'sﬁfﬂ_“] | REELRSARE ]
1
= —_— '——p‘—':BL :
SRR ) |, iii@%’:iﬁﬂiﬁimﬂ [ |
M meses | s 1 | Emr
.—-{ Dlseal:;;;azﬂ L_ CDN‘E_O:“-_ l
-—{_ENCARGADO DE RECES | PORTERDO I-—‘
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g) CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL (CRC)

Especificamente para el Centro de la Revolucign Cultural - de reciente creacion - se requiere de
la aprobacién de Ia estructura Propuesta, asi como de sy Presupuesto a ser ejecutado durante
la gestién 2019, Cabe sefialar que ambos (estructura organizacional y presupuesto) fueron
aprobados por el Directorio del Banco Central de Bolivia mediante Resolucién de Directorio N°
098/2018 del 31 de julio de 2018,

h)  PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

En el marco de los Articulos 241 y 242 de la Constitucién Politica del Estado (CPE), el Articulo 41
de la Ley N° 341 de Participacion y Control Social y Ley N° 004 Marcelo Quiroga Santa Cruz, Ia

i) ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS GESTION 2019 -
PRESUPUESTO DE RECURSOS

BOLIVIA

Segun el articulo 820 de |3 Ley 1670 del 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Balivia,

modificada con Ia Ley de Modificacién del articulo 82 de Ia Ley 1670, de fecha 2 de septiembre
de 2013, que de forma textual sefala: [...] &/ Banco Central de Bolivia incorporars en sy

Central de Bolivia, que no podra ser menor 3 /3 partida presupuestariz €jecutada en
/a gestion anterior Por concepto de gastos corrientes. Podrd también afectar en beneficio
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucidn de Su directorio, otros
derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucion,

En este entendido, el Soporte Financiero requerido por la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia para la gestion 2019, se resume en el siguiente cuadro:

CUADRO N°5
RECURSOS PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2019
EXPRESAD EN BOLIVANO
" DENOMINACION = ' ik
Transferencias Corrientes de las Instituciones Piblicas
Financieras Bancarias
Transferencias de Capital de las Instituciones Piblicas
Financieras Bancarias _
S R TOTAL SR
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51.615.684,00

16.407.026,00
s £11168.022710,00'




Se adjuntan los anexos que muestran el Presupuesto consolidado Yy composicion de los recursos
que dispone la estructura programatica de la institucign,

i.2. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 - INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
APORTES DE CAPITAL
CUADRO N°6
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 43: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2019
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

RUBRO DENOMINACION | IMPORTEENBs |
o 39000 Incremento de otros pasivos y aportes de capital 3.754.970,00

TOTAL - -.3.754.970,00 |

i.3 TOTAL RECURSOS, FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS ESPECIFICOS
CUADRO N°7
PRESUPUESTO TOTAL DE RECURSOS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2019
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DENOMINACION & ] IMPORTE EN Bs

Transferencias Corrientes de las Instituciones Pdblicas
Financieras Bancarias

23320 fransfgrencias de F:apital de las Instituciones P(blicas 16.407.026,00
Fmanc_leras Bancarias =

39000 Incremento de otros asivos y aportes de capital 3.754.970,00 ]

|
51.615.684,00

Ry a0, 00

El total de recursos por rubros correspondiente a |a Fuente 42: Transferencias de Recursos

Especificos, asciende a Bs71.777.680,00 (Setenta y un millones setecientos setents y slete
@ mil seiscientos ochenta 00/100 Bolivianos),
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i.4. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 - RECURSOS ESPECIFICOS PROVENIENTES DE
LAS RECAUDACIONES PROYECTADAS CON BASE A LA EJECUCION DE LAS DOS
ULTIMAS GESTIONES Y LOS SALDOS DE LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA DEL
TESORO (RUBRO: DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS)

Se realizd la proyeccién de la recaudacion provenientes de |a venta de bienes: Publicaciones,
recuerdos o souvenirs; por venta de servicios: Ingreso-Boletaje de Extranjeros, Nacionales,
Derechos de Fotografia y Filmacién; otros por el cobro de uso de espacios, cobro de comisiones

POr ventas en consignacion recibidas en las tiendas de los Repositorios Nacionales y Centro
Cultural,

. En funcidn a la proyeccion realizada, la conformacion del Presupuesto de recursos especificos de
la institucion, estd estructurada de la siguiente manera:

CUADRO N°8
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2019
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

112000 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ADM.PUBLICA

3.272.710,00

12100 | Venta de Bienes de la Adm. Publicas 598.964,00

12200 | Venta de Servicios de las Administracién Plblica 2.566.654,00

12300 |Alquiler de Ediﬁcios. y;fo Equipos de las Adm, Pblicas

107.092,00
. 35000 | PISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 647.985,00
35110 |Disminucién de Caja y Bancos | 647.985,00
39000 | INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 98.19 4,00
Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por deudas
39110 | comerciales 13.306,00

39120 |Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo con Contratistas
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